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Sorumluluk Reddi

Bu is plani, Avrupa Birligi’nin mali destegiyle Sivil Katilim Hibe Programi kapsaminda
hazirlanmistir.

Bu is planinin igerigi yalmzca Adana Sanayici ve Is Insanlari Dernegi’nin — ADSIAD
sorumlulugundadir; UNDP ve Avrupa Birligi’nin goriislerini yansitmamaktadir.

Tletisim Bilgileri

Adana Sanayici ve Is insanlar1 Dernegi — ADSIAD

Adres: Cemalpasa Mah. Toros Cad. Feriha Yal¢in Apt. No: 20 K: 1 D: 1 Seyhan / Adana
Telefon: (0322) 453 33 39

E-posta: info@adsiad.org.tr

Web: https://www.adsiad.org.tr/

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi
E-posta: adanayesildonusum@gmail.com
Web: www.adanayesildonusum.com

Hazirlayan:
Bu rapor Yaymet Gida Danismanlik Organizasyon Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan
ADSIAD adina hazirlanmistir.



https://www.adsiad.org.tr/

f' +\ Adana

@u Yesil Dénilsiim

KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

KISALTMALAR DiZINi

Kisaltma Acilimi

AB Avrupa Birligi

ABB Adana Biiyiiksehir Belediyesi

ADSIAD Adana Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi

AOSB Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi

ASO Adana Sanayi Odas1

ATO Adana Ticaret Odasi

B2B Business to Business / Isletmeden Isletmeye

CBAM Carbog Border Adjustment Mechanism / Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi

CRM Customer Relationship Management / Miisteri Iliskileri Yonetimi

CKA Cukurova Kalkinma Ajansi

ESG Environmental, Social and Governance / Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ETS Emissions Trading System / Emisyon Ticaret Sistemi

GES Giines Enerjisi Santrali

GHG Greenhouse Gas / Sera Gazi

GRI Global Reporting Initiative / Kiiresel Raporlama Girigimi

SO International Organization for Standardization / Uluslararasi Standardizasyon
Orgiiti

ISO 14040/14044  Yasam Dongiisii Degerlendirmesi Standartlari

ISO 14046 Su Ayak Izi Standardi

ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Dogrulanmasina Iligkin Standart

ISO 14067 Uriin Karbon Ayak izi Standardi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi

KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB g;;:l?;(nﬁeg 1Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

LCA Life Cycle Assessment / Yasam Dongiisii Analizi

MRV Monitoring, Reporting and Verification / Izleme, Raporlama ve Dogrulama

OSB Organize Sanayi Bolgesi

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TSRS Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu

UNDP United Nations Development Programme / Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi




f' +\ Adana

@u Yesil Dénilsiim

KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

1. YONETICi OZETi

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi, Adana’nin diisiik karbonlu, kaynak verimli,
iklim direncli ve siirdiiriilebilir kalkinma odakli doniisiim siirecini desteklemek amaciyla
tasarlanan ¢ok paydaslh bir koordinasyon, kapasite gelistirme ve teknik destek merkezidir.
Merkez; sanayi kuruluslari, KOBI’ler, yerel yonetimler, kamu kurumlari, meslek &rgiitleri,
uiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, kooperatifler ve girisimciler arasinda yesil doniisim
alaninda ortak bir ¢alisma zemini olusturmay1 hedeflemektedir.

Kiiresel olcekte iklim degisikligiyle miicadele, karbon azaltimu, siirdiiriilebilir tiretim, dongiisel
ekonomi, yesil finansman ve tedarik zinciri uyumu konulari isletmeler ve yerel ekonomiler
acisindan stratejik Oncelik haline gelmistir. Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, karbon ayak izi hesaplama, iiriin bazli
cevresel etki analizleri ve yesil tedarik zinciri beklentileri, 6zellikle ihracat yapan veya ihracatci
firmalara iiriin ve hizmet saglayan isletmeler iizerinde yeni yiikiimliiliikler ve doniisiim baskis1
olusturmaktadir. Bu siire¢, Adana gibi giiclii sanayi, tarim, gida, lojistik ve ticaret altyapisina
sahip sehirler i¢cin hem risk hem de 6nemli bir firsat alan1 yaratmaktadir.

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi bu ihtiyaca yanit vermek {izere; isletmelerin ve
kurumlarin yesil doniisiim siire¢lerinde ihtiya¢ duydugu bilgiye, teknik destege, uzmanliga,
finansman kaynaklarma ve is birligi aglarina erisimini kolaylagtiracak bir yap1 olarak
konumlandirilmaktadir. Merkez, yalnizca egitim ve farkindalik faaliyetleri yiiriiten bir birim
olarak degil; aym1 zamanda karbon ydnetimi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, SKDM/CBAM
hazirligy, iiriin karbon ayak izi, yasam dongiisii analizi, su ayak izi, enerji ve kaynak verimliligi,
yesil finansman ve proje gelistirme alanlarinda uygulamali destek saglayan bir koordinasyon
mekanizmasi olarak tasarlanmaktadir.

Merkezin temel is fikri, Adana’da yesil doniisiim alaninda daginik durumda bulunan bilgi,
uzmanlik, kurumlar arasi is birligi ve finansman firsatlarini tek bir ¢ati altinda birlestirerek,
yerel aktorlerin donilisiim kapasitesini artirmaktir. Bu kapsamda merkez; igletmelerin mevcut
durumlarini analiz edecek, ihtiyaglarini belirleyecek, uygun egitim ve danigmanlik hizmetlerine
yonlendirecek, karbon ve siirdiiriilebilirlik verilerinin olusturulmasini destekleyecek, yesil
finansman ve hibe kaynaklarina erisim icin proje fikirleri gelistirecek ve Adana’nin yesil
doniisiim performansini izlemeye katki saglayacaktir.

Merkezin vizyonu; Adana’yr yesil doniisiim, diisiik karbonlu {iretim, siirdiiriilebilir sanayi,
iklim uyumu ve yesil finansmana erigim alanlarinda bolgesel dlgekte oncii bir merkez haline
getirmektir. Bu vizyon dogrultusunda merkez, Adana’nin ekonomik rekabet giiciinii artirirken
cevresel siirdiiriilebilirlige, sosyal kapsayiciliga ve yerel kalkinmaya katki sunmay1
amaglamaktadir.

Merkezin misyonu; Adana’daki isletmelerin, yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin,
kooperatiflerin ve diger paydaslarin yesil donilisiim siireglerine hazirlanmasini saglamak;
karbon yonetimi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, iklim eylemi, kaynak verimliligi, dongiisel
ekonomi ve yesil finansman alanlarinda teknik destek, egitim, danismanlik, koordinasyon ve
izleme hizmetleri sunmaktir.




f' +\ Adana

@u Yesil Dénilsiim

KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

Merkezin temel hedefleri asagidaki sekildedir:

e Adana’da yesil doniisiim alaninda kalici, giivenilir ve ¢ok paydaslt bir koordinasyon
yapis1 olusturmak.

e Sanayi kuruluslari ve KOBI’lerin karbon emisyonlarini élgme, raporlama ve azaltma
kapasitelerini gelistirmek.

o Isletmelerin SKDM/CBAM, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve yesil tedarik zinciri
gerekliliklerine hazirlik diizeyini artirmak.

e Yerel yonetimler, kamu kurumlari, {iniversiteler, meslek odalari, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektor arasinda is birligini gliglendirmek.

e Adana’da yesil finansman, hibe, kredi ve tesvik mekanizmalarina yonelik proje havuzu
olusturmak.

o Kadinlar, gencler, kooperatifler ve sosyal girisimler basta olmak {iizere kirilgan ve
kapsayic1 hedef gruplarin yesil ekonomiye katilimini desteklemek.

e Adana’nin yesil doniislim yol haritasina, yerel iklim eylemine ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamak.

Merkez, hizmet modelini ii¢ ana diizeyde yapilandiracaktir. ilk diizeyde farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecek; yesil donilistim, karbon yonetimi, SKDM/CBAM,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, dongiisel ekonomi ve yesil finansman konularinda seminerler,
calistaylar, rehberler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Ikinci diizeyde kapasite
gelistirme hizmetleri sunulacak; isletmelerin ve kurumlarin kendi i¢ sistemlerini kurabilmeleri
icin egitimler, teknik atdlyeler, veri toplama araglari ve 6z degerlendirme mekanizmalari
gelistirilecektir. Ugiincii diizeyde ise uygulamali teknik destek ve raporlama hizmetleri
saglanacak; kurumsal karbon ayak izi, liriin karbon ayak izi, yasam dongiisii analizi, su ayak
izi, stirdiiriilebilirlik raporu hazirligi, SKDM/CBAM veri dosyasi hazirligi, yesil doniisiim yol
haritast ve yesil finansman proje gelistirme c¢alismalar yiirtitiilecektir.

Merkezin O6nemli hizmet alanlarindan biri karbon emisyonlarimin hesaplanmas: ve
raporlanmasidir. Isletmelerin dogrudan ve dolayli emisyon kaynaklarin belirlemeleri, enerji
tilketimi ve lretim siireclerine iliskin verileri diizenli sekilde toplamalari, emisyon azaltim
firsatlarini tespit etmeleri ve gerektiginde dogrulama siireclerine hazirlanabilmeleri i¢in teknik
destek saglanacaktir. Ancak merkez, akreditasyon ve tarafsizlik gerektiren dogrulama
hizmetlerini dogrudan iistlenen bir yap1 olarak degil; isletmeleri dogrulamaya hazirlayan, veri
kalitesini artiran ve akredite dogrulayici kuruluslarla dogru bigimde eslesmelerini kolaylastiran
bir destek mekanizmasi olarak konumlandirilacaktir.

Merkezin bir diger kritik islevi, isletmelerin yesil finansmana erisimini kolaylastirmaktir. Yesil
doniisiim yatirimlart ¢ogu zaman teknik analiz, fizibilite, karbon azaltim etkisi, finansal
planlama ve proje dosyasi hazirligi gerektirmektedir. Merkez bu noktada igletmelerin yatirim
fikirlerini olgunlastiracak, uygun hibe, kredi ve tesvik mekanizmalariyla eslestirecek, yesil
doniisiim proje havuzu olusturacak ve finansman bagvurularina yonelik teknik hazirlik
stireclerini destekleyecektir.

Y 6netim modeli agisindan merkez, bagimsiz bir iktisadi yap1 altinda, ti¢ kurucu/stratejik ortagin
kurumsal sahipligini yansitan bir sirket modeliyle ¢alisacaktir. Bu kapsamda merkezin limited
sirket olarak yapilandirilmasi; ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi veya yetkili istiraki ile
Adana Ticaret Odas1 veya ilgili yapisinin ortakligiyla kurulmasi 6nerilmektedir. Sirketin en tist
karar organi1 Ortaklar Kurulu olacak; giinliik isleyis, hizmet gelistirme, personel yonetimi,
paydas iliskileri ve finansal siirdiiriilebilirlik siire¢leri ise profesyonel bir Merkez Miidiirii /

4
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Genel Midiir tarafindan yiiriitiilecektir. Merkezin teknik giivenilirligini artirmak amaciyla
iiniversiteler, OSB’ler, meslek odalari, finans kuruluslari, STK’lar ve alan uzmanlarindan
olusan baglayici karar yetkisi olmayan bir Danigma Kurulu olusturulacaktir. Bu yapi, merkezin
hem bagimsiz gelir liretebilen profesyonel bir kurulus olarak ¢alismasini hem de kamu yarari,
tarafsizlik ve yerel kalkinma misyonunu korumasini saglayacaktir.

Merkezin sirketlesme modeli, is planinin finansal siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla dogrudan
iligkilidir. Merkez; egitim, teknik danismanlik, karbon ydnetimi, SKDM/CBAM hazirligi,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, yesil finansman proje dosyasi hazirligi, iiyelik/abonelik, OSB-
belediye-oda protokol programlari ve hibe/sponsorluk gelirleriyle karma gelir yapisina sahip
olacaktir. Bu nedenle merkezin yalnizca proje ortakligi mantigiyla degil; sdzlesme yapabilen,
fatura kesebilen, personel ve uzman calistirabilen, bagimsiz muhasebe ve gelir-gider yonetimi
yapabilen bir sirket ¢atisinda kurulmasi 6nerilmektedir.

Merkezin siirdiiriilebilirligi i¢in karma bir gelir modeli 6nerilmektedir. Proje siiresi icerisinde
kamu yarar1 ve farkindalik odakli faaliyetler destekli olarak yiiriitiiliirken, orta ve uzun vadede
egitim programlari, teknik danigmanlik hizmetleri, raporlama hizmetleri, iiyelik/katki paylart,
kurumlarla yapilacak protokoller, hibe projeleri, sponsorluklar ve yesil finansman proje
hazirlama hizmetleri merkezin finansal siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir. Bu modelde
biiyiik isletmelere yonelik teknik hizmetler iicretli olarak sunulurken; KOBI’ler, kadin
kooperatifleri, geng girisimciler ve sivil toplum kuruluslar i¢in kademeli, indirimli veya proje
destekli hizmet se¢enekleri gelistirilecektir.

Adana Yesil Donilistim Koordinasyon Merkezi’nin beklenen etkisi yalnizca diizenlenecek
egitim ve etkinlik sayisiyla sinirli degildir. Merkezin asil basarisi, isletmelerin karbon ve
stirdiiriilebilirlik verisi tiretebilmesi, yesil doniisim yatirimi planlayabilmesi, finansmana
erigebilmesi, tedarik zinciri gerekliliklerine uyum saglayabilmesi ve Adana’da diisiik karbonlu
kalkinma Kkiiltlirtinlin yayginlagmasiyla Olciilecektir. Bu nedenle is planinda izleme ve
degerlendirme sistemi onemli bir unsur olarak ele alinacak; hizmet verilen firma sayisi,
hazirlanan rapor sayisi, gelistirilen proje sayisi, ulasilan finansman firsatlari, egitim
katilimcilari, kadin ve geng yararlanicilar, paydas is birlikleri ve ¢evresel etki gostergeleri
diizenli olarak takip edilecektir.

Adana Yesil Doniistim Koordinasyon Merkezi, Adana’nin yesil doniisiim siirecinde ihtiyag
duydugu kurumsal kapasiteyi, teknik uzmanligi, paydas koordinasyonunu ve finansman
yonlendirmesini bir araya getiren stratejik bir yapi1 olarak tasarlanmaktadir. Merkez; sanayi ve
yerel kalkinma politikalarini iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik ve rekabetgilik ekseninde
biitiinlestirerek Adana’nin hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde daha direncli, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir bir ekonomik yapiya kavugmasina katki saglayacaktir.

Bu is plani, merkezin kurulusundan operasyonel isleyisine, hizmet modelinden gelir yapisina,
insan kaynagindan paydas yonetimine, risk analizinden etki Ol¢limiine kadar tim temel
unsurlar1 ortaya koyarak Adana Yesil Donilisiim Koordinasyon Merkezi’nin uygulanabilir,
stirdiiriilebilir ve 6l¢eklenebilir bir model olarak hayata gecirilmesine rehberlik etmektedir.
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2. ARKA PLAN VE IHTiYAC ANALIZi
2.1. Kiiresel ve Ulusal Yesil Doniisiim Giindemi

Yesil doniisiim, giiniimiizde yalnizca ¢evresel bir politika alan1 degil; ekonomik rekabet giicii,
uluslararasi ticaret, finansmana erisim, iiretim teknolojileri, tedarik zinciri yonetimi ve yerel
kalkinma stratejilerinin merkezinde yer alan biitlinciil bir doniigiim siireci haline gelmistir.
Iklim degisikliginin etkilerinin giderek artmasi, enerji ve kaynak kullaniminda verimlilik
ihtiyac1, karbon yogun fiiretim modellerinin ticari risk olusturmasi ve siirdiiriilebilirlik
performansinin yatirim kararlarinda belirleyici hale gelmesi, sehirlerin ve isletmelerin yesil
doniistim kapasitesini stratejik bir konuya dontistiirmektedir.

Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli’nin Altinci Degerlendirme Raporu, iklim
degisikliginin yaygin etkilerini, artan risklerini ve sera gazi emisyonlarimin azaltimi ile uyum
politikalarmin aciliyetini ortaya koymaktadir. Raporda iklim krizinin yalnizca gevresel degil;
gida giivenligi, su kaynaklari, insan sagligi, altyapi, iiretim sistemleri ve ekonomik kalkinma
iizerinde dogrudan etkileri bulundugu vurgulanmaktadir. Bu ¢ercevede iklim degisikligiyle
miicadele, kamu politikalarinin ve 06zel sektor stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmigtir. Kiiresel diizeyde yesil donilisim giindeminin temel dayanaklarindan biri Paris
Anlagmas1’dir. Paris Anlagmasi, kiiresel sicaklik artisini sanayi oncesi doneme goére 2°C’nin
olduk¢a altinda tutmayr ve 1,5°C ile smirlandirmaya yonelik ¢abalart siirdiirmeyi
hedeflemektedir. UNFCCC degerlendirmelerine gore 1,5°C hedefiyle uyumlu bir patika icin
kiiresel sera gazi emisyonlarinin en ge¢ 2025 dncesinde zirve yapmasi ve 2030 yilina kadar
onemli dl¢iide azaltilmasi gerekmektedir. Bu durum, iilkelerin uzun dénemli diisiik emisyonlu
kalkinma stratejileri gelistirmesini ve iiretim-tiiketim sistemlerini diisiik karbonlu bir yapiya
doniistiirmesini  zorunlu kilmaktadir. Yesil doniisiimiin ekonomik boyutu da giderek
giiclenmektedir. Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin 2024 degerlendirmesine gore kiiresel enerji
yatirimlarinin 2024 yilinda ilk kez 3 trilyon ABD dolarin1 agsmasi, bunun yaklagik 2 trilyon
ABD dolarlik kisminin temiz enerji teknolojileri ve altyapisina yonelmesi beklenmistir.
Yenilenebilir enerji, sebeke altyapilari, enerji depolama, enerji verimliligi, elektrikli ulagim,
diistik karbonlu yakitlar ve temiz teknolojiler artik yalnizca ¢evresel yatirim alanlari degil, ayn1
zamanda yeni sanayi politikalarinin ve rekabet avantajinin temel unsurlaridir.

Avrupa Birligi, yesil doniisiim giindemini en kapsamli bi¢imde Avrupa Yesil Mutabakat1 ile
politika ¢cercevesine doniistiirmiistiir. Avrupa Yesil Mutabakati, AB’nin 2050 yilina kadar iklim
notr ilk kita olma hedefini ortaya koymakta; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, temiz enerjiye
gecis, donglisel ekonomi, siirdiiriilebilir sanayi, siirdiiriilebilir tarim, biyogesitliligin korunmasi,
kirliligin azaltilmas: ve adil gegis gibi ¢ok boyutlu politika alanlarini igermektedir. AB Iklim
Yasast ile 2050 iklim nétrliigii hedefi baglayict hale gelmis; 2030 yili i¢in emisyonlarin 1990
seviyelerine gore en az yiizde 55 azaltilmas1 hedefi belirlenmistir. Avrupa Yesil Mutabakati’nin
Tiirkiye agisindan en 6nemli etkilerinden biri Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’dir.
CBAM/SKDM, AB’ye ithal edilen belirli iiriinlerde iiretim siirecinden kaynaklanan gomiilii
emisyonlarin raporlanmasint ve karbon maliyetinin dikkate alinmasini Ongdérmektedir.
Mekanizma, gecis déneminin ardindan 1 Ocak 2026 itibariyla nihai doneme girmistir. 11k
asamada c¢imento, demir-gelik, aliminyum, giibre, elektrik ve hidrojen gibi karbon yogun
sektorler one ¢cikmakla birlikte, ilerleyen donemde kapsamin genisleyebilmesi beklenmektedir.
Bu gelisme, 6zellikle AB pazarina ihracat yapan veya ihracat¢1 firmalarin tedarik zincirinde yer
alan isletmeler i¢in karbon verisi toplama, emisyon hesaplama, raporlama, dogrulama hazirlig
ve diisiik karbonlu iiretim yatirimlarini stratejik zorunluluk haline getirmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik raporlamasi da kiiresel ve bdlgesel yesil doniisiim glindeminin énemli bir
parcgasidir. Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi kapsaminda belirli
biiyiikliikteki sirketlerin ¢evresel ve sosyal riskleri, firsatlar1 ve faaliyetlerinin insan ve ¢evre
izerindeki etkilerini diizenli olarak raporlamasi gerekmektedir. CSRD kapsamindaki sirketlerin
Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na gore raporlama yapmasi ongoriilmektedir.
Bu diizenlemeler dogrudan biiyiik sirketleri hedeflese de, tedarik zincirinde yer alan KOBI’ler
de karbon, enerji, su, atik, ¢alisan haklari, yonetisim ve siirdiiriilebilirlik performansi gibi
konularda veri iiretme baskistyla kars1 karsiya kalmaktadir. Tiirkiye agisindan yesil doniisiim,
hem uluslararas1 rekabet giiciiniin korunmasi hem de 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda ekonomik yapinin doniistiiriilmesi bakimindan stratejik 6neme sahiptir. Tiirkiye,
Paris Anlagmasi’na taraf olmus, 2053 net sifir emisyon hedefini agiklamig ve giincellenmis
Ulusal Katki Beyani kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini iglerin olagan seyri
senaryosuna gore yiizde 41 oraninda azaltma hedefini bildirmistir. Bu hedef; enerji, sanayi,
ulagtirma, binalar, tarim, atik ve arazi kullanimi gibi temel sektorlerde kapsamli azaltim ve
uyum politikalarinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Tiirkiye’nin yesil doniisiim gliindeminde Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum da énemli bir yer
tutmaktadir. Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda hazirlanan Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem
Plani, Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu sekilde Tiirkiye’nin sanayi, ihracat, ticaret ve iiretim
yapisinin yesil doniistimiinii desteklemeyi amaglamaktadir. Bakanlik, AB’nin Tiirkiye i¢in kilit
bir ihracat pazar1 oldugunu; CBAM’1n Tiirkiye’nin AB’ye yonelik ihracatinda mali ve idari
ylikler dogurabilecegini; bu nedenle firmalarin CBAM mevzuati, karbon fiyatlandirmast ve
yesil doniisiim uygulamalar1 konusunda bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiildiiglini
belirtmektedir.

Tiirkiye’de yesil doniisiimiin yasal altyapisi bakimindan en 6nemli gelismelerden biri 7552
sayil1 Iklim Kanunu’dur. Kanunun amaci, yesil bilyiime vizyonu ve net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadele etmek olarak tanimlanmistir. Kanun; sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum faaliyetleri, planlama ve uygulama
araglari, finansman mekanizmalari, izin, denetim ve kurumsal gerceveye iliskin hiikiimler
icermektedir. Ayrica Emisyon Ticaret Sistemi, gdmiilii sera gazi emisyonlari, karbon piyasalari,
yesil taksonomi, yerel iklim degisikligi eylem planlari ve iklim finansmani gibi bagliklar
Tiirkiye’de yesil déniisiimiin kurumsal ve mevzuatsal temelini giiglendirmektedir. Iklim
Kanunu, kurum ve kuruluslarin net sifir emisyon hedefi ve dongiisel ekonomi yaklagimiyla
uyumlu bi¢imde enerji, su ve ham madde verimliligi, kirliligin kaynaginda onlenmesi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi, temiz ve diisiik
karbonlu teknolojilerin gelistirilmesi ve sifir atik sistemlerinin uygulanmasi gibi azaltim
onlemleri almasm dngdrmektedir. Kanunda ayrica her ilde 11 iklim Degisikligi Koordinasyon
Kurulu kurulmasi ve yerel iklim degisikligi eylem planlarinin hazirlanmasi yoniinde hiikiimler
yer almaktadir. Bu diizenlemeler, yerel diizeyde koordinasyon, veri toplama, teknik kapasite
gelistirme ve paydas is birligi ihtiyacin1 dogrudan artirmaktadir.

Tiirkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasina yonelik hazirliklar da yesil doniisiim
giindeminin 6nemli bir bilesenidir. Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslagi’na
iliskin bilgilendirmede, 7552 sayili iklim Kanunu ile 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadelede temel ¢ercevenin olusturuldugu ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik planlama ve uygulama araclarindan biri olarak Emisyon
Ticaret Sistemi’nin kullanilacag: belirtilmektedir. Ayrica On Ikinci Kalkinma Plan1 ve Orta
Vadeli Program ¢ercevesinde ulusal ETS’nin AB SKDM’ye uyumlu bir yapida hayata
gecirilmesinin hedeflendigi ifade edilmektedir.
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Tiirkiye’nin sera gazi emisyon profili, yesil donilisiim ihtiyacinin nicel boyutunu da ortaya
koymaktadir. TUIK tarafindan hazirlanan ulusal sera gazi envanteri verilerine gére Tiirkiye’nin
2024 yil1 toplam sera gazi emisyonu, arazi kullanimi, arazi kullanim degisikligi ve ormancilik
hari¢ 584,5 milyon ton CO: esdegeri olarak hesaplanmistir. Bu deger 1990 yilina gore ylizde
155,3 artis1 ifade etmektedir. Enerji, sanayi prosesleri ve iiriin kullanima, tarim ve atik sektorleri
Tiirkiye’nin emisyon profilinde temel kaynak alanlarini olusturmaktadir. Bu tablo, 6zellikle
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, temiz iiretim, kaynak verimliligi, karbon yonetimi ve
stirdiiriilebilir liretim uygulamalarinin yayginlastirilmasini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye nin
Uzun Dénemli Iklim Stratejisi de 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerji doniisiimii,
yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi, diisiik karbonlu yakit sistemleri, enerji verimliligi,
elektrifikasyon, yesil hidrojen, enerji depolama, temiz teknolojiler ve dongiisel ekonomi gibi
alanlarin 6ncelikli oldugunu ortaya koymaktadir. Strateji, diisiik karbonlu doniisiimiin yalnizca
cevresel ayak izini azaltmayacagini; ayn1 zamanda inovasyonu, yeni istihdam alanlarini, enerji
bagimsizligini ve rekabet giiclinli de destekleyecegini belirtmektedir.

Bu kiiresel ve ulusal gelismeler, Adana gibi sanayi, tarim, gida, lojistik, enerji ve ticaret
potansiyeli yiiksek sehirler i¢in yesil doniisiimii ertelenemez bir kalkinma giindemi haline
getirmektedir. Adana’daki isletmelerin AB pazarina dogrudan veya dolayli ihracat baglantilari,
sanayi Uretimindeki enerji ve kaynak kullanimi, tarimsal {retimin iklim degisikligine
duyarliligi, yerel yonetimlerin iklim uyumu sorumluluklart ve yesil finansman firsatlarina
erisim ihtiyaci birlikte degerlendirildiginde, kent diizeyinde koordineli bir yesil doniisiim
mekanizmasina ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

Bu baglamda Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi, kiiresel iklim politikalari, Avrupa
Yesil Mutabakati, SKDM/CBAM, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, Tirkiye’nin 2053 net sifir
hedefi, iklim Kanunu ve ulusal ETS hazirliklar1 dogrultusunda yerel aktdrlerin doniisiim
kapasitesini artiracak stratejik bir yapi olarak 6nem kazanmaktadir. Merkez; isletmelerin
karbon ve siirdiiriilebilirlik verisi liretmesine, yesil finansmana erigsmesine, diisiik karbonlu
iiretim modellerine gegmesine, yerel yonetimlerin iklim eylemi siire¢lerine katki sunmasina ve
Adana’nin yesil rekabet giiclinilin gelistirilmesine hizmet edecektir.

2.2. Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM/CBAM Siireci

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi’nin iklim degisikligiyle miicadele, ekonomik rekabet
giiciinii koruma, kaynak verimliligini artirma ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleme amaciyla
ortaya koydugu kapsamli bir biiylime ve doniisiim stratejisidir. Avrupa Komisyonu tarafindan
2019 yilinda agiklanan Mutabakat, AB ekonomisini modern, kaynak verimli ve rekabetci bir
yaptya doniistiirmeyi hedeflemekte; enerji, sanayi, ulagim, tarim, finans, ticaret, dongiisel
ekonomi, biyocesitlilik ve iklim politikalarini biitiinciil bir ¢ercevede ele almaktadir. Bu
kapsamda AB, 2050 yilina kadar iklim nétr ilk kita olma hedefini yasal olarak baglayici héle
getirmis; 2030 y1l1 i¢in ise sera gazi emisyonlarin1 1990 seviyelerine kiyasla en az ylizde 55
azaltma hedefini kabul etmistir (Avrupa Komisyonu, European Green Deal).

Avrupa Yesil Mutabakati’nin temel yaklagimi, cevre politikalarint ekonomik biiylime
stratejisinin disinda degil, dogrudan merkezinde konumlandirmasidir. Bu nedenle Mutabakat
yalnizca emisyon azaltimini degil; temiz enerji yatirimlarini, diigiik karbonlu sanayi tiretimini,
yesil teknolojileri, enerji verimliligini, dongiisel ekonomiyi, siirdiiriilebilir iirlin tasarimini,
kirliligin azaltilmasini, adil gegisi ve yesil finansmani da kapsamaktadir. Avrupa Komisyonu,
Y esil Mutabakat kapsaminda karbon fiyatlandirmasi ve sanayi reformu bagliginda AB Emisyon
Ticaret Sistemi’nin genisletildigini ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin kiiresel
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Olgekte daha temiz iretim yontemlerini tesvik edecek bir ara¢ olarak kurgulandigini
belirtmektedir (Avrupa Komisyonu, European Green Deal). Bu doniisiimiin uluslararasi ticaret
acisindan en kritik araclarindan biri Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasidir. Ingilizce
adiyla Carbon Border Adjustment Mechanism — CBAM, Tiirk¢ede ise Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast — SKDM olarak ifade edilmektedir. CBAM/SKDM, AB’ye ithal
edilen belirli karbon yogun firiinlerin iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan gomiili sera gazi
emisyonlarina adil bir karbon maliyeti yansitmayi amacglamaktadir. Mekanizmanin temel
amaci, AB i¢inde karbon maliyetine tabi olan iireticiler ile AB disindaki iireticiler arasinda
rekabet dengesini korumak ve karbon kacagi riskini azaltmaktir. Karbon kagagi, siki iklim
politikalaria sahip bdlgelerdeki iiretimin daha diisiik ¢evresel yilikiimliiliiklere sahip tilkelere
kaymas1 veya bu iilkelerden yapilan ithalatin artmasi sonucunda kiiresel emisyon azaltim
hedeflerinin zayiflamas1 anlamina gelmektedir (Avrupa Komisyonu, CBAM).

CBAM/SKDM’nin uygulama mantigi, AB Emisyon Ticaret Sistemi ile yakindan iligkilidir.
AB’de faaliyet gosteren karbon yogun sektorler, AB ETS kapsaminda emisyonlari i¢in karbon
maliyetine katlanmaktadir. Ancak AB disindan gelen iiriinlerde benzer bir karbon maliyeti
olusmadiginda, AB {ireticileri agisindan rekabet dezavantaji1 dogabilmektedir. CBAM bu farki
dengelemek {izere, ithal iiriinlerin gémiilii emisyonlarini dikkate alan bir diizenleme olarak
tasarlanmistir. Avrupa Komisyonu, CBAM nin 2026’dan itibaren nihai rejimde uygulanacagini
ve bu kademeli gecisin AB ETS kapsamindaki {icretsiz tahsisatlarin asamali olarak
azaltilmastyla uyumlu sekilde yiiriitiildigiinii belirtmektedir (Avrupa Komisyonu, CBAM).
CBAM/SKDM 1 Ekim 2023 tarihinde geg¢is donemiyle uygulamaya girmistir. 2023-2025
yillarim1 kapsayan bu ge¢is doneminde ithalatgilar i¢in temel yiikiimliilik, kapsama giren
driinlerin gomiilii emisyonlari1 raporlamaktir. Bu donemde mali 6deme veya CBAM
sertifikasi teslim yiikiimliiliigii bulunmamis; amag, ithalatgilar, iireticiler ve kamu otoriteleri
icin pilot ve dgrenme siireci olugturmak, veri toplama sistemlerini test etmek ve nihai donem
metodolojisini giiclendirmek olmustur. Avrupa Komisyonu’na gore gecis donemi, AB ve AB
dis1 isletmeler icin Ongoriilebilir ve kademeli bir uyum siireci saglamayr amaglamaktadir
(Avrupa Komisyonu, CBAM).

1 Ocak 2026 itibartyla CBAM/SKDM nihai uygulama donemine ge¢mistir. Nihai donemde,
AB’de yerlesik ithalat¢ilar veya dolayli glimriik temsilcileri, CBAM kapsamindaki tirlinleri
AB’ye ithal edebilmek i¢in yetkilendirilmis CBAM beyan sahibi statiisiine bagvurmakta; ithal
edilen iiriinlerdeki gomiilii emisyonlar1 yillik olarak beyan etmekte ve bu emisyonlara karsilik
gelen CBAM sertifikalarini teslim etmektedir. Avrupa Komisyonu, 2026 itibartyla 50 tonun
iizerinde CBAM kapsamindaki {iriinii AB’ye ithal eden ithalatgilarin yetkilendirilmis CBAM
beyan sahibi statlisiine basvurmasi gerektigini belirtmektedir. Sertifika fiyatlarinin AB ETS
tahsisatlarinin agik artirma fiyatlarina bagli olarak hesaplanmasi, CBAM’nin AB karbon
piyasastyla baglantisin1 gliglendirmektedir (Avrupa Komisyonu, CBAM). CBAM/SKDM nin
ilk uygulama kapsamina, iiretim stirecleri karbon yogun olan ve karbon kagag riski yiiksek
goriilen sektorler alinmistir. Bu kapsamda ¢imento, demir-gelik, aliiminyum, giibre, elektrik ve
hidrojen iiriinleri ile baz1 6nciil girdiler mekanizmanin ilk asamasinda yer almaktadir. Avrupa
Komisyonu, mekanizma tam olarak devreye girdiginde CBAM kapsaminin AB ETS
kapsamindaki sektdr emisyonlarinin dnemli bir boliimiinii kapsayacagini belirtmektedir. Bu
durum, ilerleyen yillarda kapsamin geniglemesi ihtimalini de giindemde tutmakta ve yalnizca
dogrudan kapsama giren firmalar i¢in degil, bu sektorlere girdi saglayan tedarikgiler icin de
hazirlik ihtiyacini artirmaktadir (Avrupa Komisyonu, CBAM). CBAM/SKDM dogrudan
AB’deki ithalat¢ilara yiikiimliiliik getiren bir mekanizma olmakla birlikte, uygulamanin fiili
etkisi AB disindaki {ireticilere ve tedarik¢ilere de yansimaktadir. Cilinkii AB ithalat¢ilarinin
dogru beyan yapabilmesi i¢in AB disindaki iireticilerden iirlin bazli iiretim verisi, enerji

9




f' +\ Adana

@u Yesil Dénilsiim

KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

tiiketimi, proses emisyonlari, kullanilan hammaddeler, iiretim teknolojisi, emisyon faktorleri ve
varsa karbon fiyatlandirmasi bilgileri talep edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’deki
ihracat¢1 isletmeler ve ihracat¢i firmalarin tedarik zincirinde yer alan KOBI’ler agisindan
CBAM, dogrudan bir vergi ylikiimliiliigiinden 6nce, giiclii bir veri liretme, emisyon hesaplama,
raporlama ve dogrulamaya hazirlik ihtiyact dogurmaktadir.

Tiirkiye acisindan CBAM/SKDM siireci stratejik dneme sahiptir. Tiirkiye nin Avrupa Birligi
ile gliglii ticari iligkileri, Glimriik Birligi entegrasyonu ve bir¢ok sektdrde AB pazarma yonelik
ithracat yapist dikkate alindiginda, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ortaya ¢ikan yeni
diizenlemeler Tiirkiye’deki iiretim ve ihracat yapisini dogrudan etkilemektedir. Ticaret
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani’nda, Avrupa Yesil Mutabakati
ile getirilecek kapsamli degisikliklere uyum saglanmamasi durumunda, gerek sinirda karbon
diizenleme mekanizmasi gerek ticarette teknik diizenlemeler yoluyla Tirkiye’nin AB ile
Gumriik Birligi kapsamindaki entegrasyonunun ciddi bi¢cimde etkilenebilecegi ifade
edilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, Yesil Mutabakat Eylem Plani).

Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani, sinirda karbon diizenlemeleri, yesil ve dongiisel
ekonomi, yesil finansman, temiz ve giivenli enerji arzi, siirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir
ulagim, iklim degisikligiyle miicadele, diplomasi ve bilgilendirme faaliyetleri basliklarinda
eylemler icermektedir. Plan, AB’nin sinirda karbon diizenlemesinin Tiirkiye-AB ticareti
tizerindeki etkilerinin sinirlandirilmasi, enerji ve kaynak yogun sektorler iizerindeki etkilerin
calisilmasi, dncelikli imalat sanayi sektdrlerinde sera gazi emisyonlariin azaltilmasi ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina yonelik hazirliklarin degerlendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, Yesil Mutabakat Eylem Plani). Ticaret Bakanligi’nin AB
Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na iliskin 6zel bilgi sayfast ve bilgilendirme
dokiimanlar1 da Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektoriin bu siirece yonelik farkindaligini artirmaya
yoneliktir. Bakanligin SKDM baslig1 altinda genel bilgiler, uygulama mevzuati, gegis donemi
degerlendirmeleri, bilgilendirme sunumlari, kayit sistemi ve sik¢a sorulan sorular gibi
kaynaklar1 bir araya getirmesi, konunun Tiirkiye’de ticaret, sanayi ve ihracat politikalar
acisindan kurumsal oncelik haline geldigini gostermektedir (T.C. Ticaret Bakanligy).

CBAM/SKDM siireci, isletmeler agisindan yalnizca mevzuata uyum meselesi degildir; ayni
zamanda rekabet giicii, miisteri iligkileri, ihracat siirekliligi ve finansmana erigim agisindan da
belirleyici bir konudur. AB pazarina satig yapan firmalar i¢in iiriin bazli karbon verisinin
giivenilir bicimde olusturulmasi, emisyon azaltim se¢eneklerinin belirlenmesi, enerji ve kaynak
verimliligi yatirnmlarinin planlanmasi ve diisiik karbonlu iiretim stratejilerinin gelistirilmesi,
ontimiizdeki dénemin temel rekabet unsurlar1 arasinda yer alacaktir. Bu siirecte veri kalitesi
diisiik, enerji yogunlugu yiiksek ve raporlama kapasitesi sinirlt olan isletmelerin AB pazarinda
maliyet, miisteri kaybi ve tedarik zincirinden diglanma riskiyle karsilagma ihtimali artacaktir.

Bu nedenle CBAM/SKDM’ye hazirlik, isletmelerde ¢ok boyutlu bir kurumsal kapasite
gerektirmektedir. Isletmelerin 6ncelikle iiriinlerinin CBAM kapsamma girip girmedigini
degerlendirmesi, ilgili GTIP/CN kodlarin1 analiz etmesi, iiretim siireclerindeki dogrudan ve
dolayli emisyon kaynaklarimi belirlemesi, iiretim ve enerji verilerini diizenli toplamaya
baglamasi, iiriin bazli gomiilii emisyon hesaplama altyapisin1 kurmasi ve gerektiginde bagimsiz
dogrulama siireglerine hazir hale gelmesi gerekmektedir. Bu hazirlik siireci teknik bilgi, veri
yonetimi, metodoloji hakimiyeti, personel kapasitesi ve finansal planlama gerektirdiginden,
ozellikle KOBI’ler igin dis destek ve koordinasyon ihtiyacini artirmaktadir.
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Adana agisindan Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM/SKDM siireci énemli bir donilisiim
giindemi yaratmaktadir. Adana; sanayi, tarim-gida, metal, makine, tekstil, kimya, plastik,
ambalaj, lojistik ve enerji baglantili {iretim yapis1 ile hem dogrudan ihracat yapan isletmelere
hem de ihracatgi firmalarmn tedarik zincirinde yer alan ¢ok sayida KOBI’ye sahiptir. Bu
isletmelerin yesil doniisiim silirecine zamaninda hazirlanmasi, Adana’nin AB pazarindaki
rekabet giiciiniin korunmas1 ve yeni yesil yatirim firsatlarindan yararlanmasi agisindan kritik
onemdedir. CBAM’nin ilk asamada belirli karbon yogun sektorleri kapsamasi, Adana’daki
yalnizca biiyiik sanayi igletmelerini degil; bu isletmelere hammadde, yar1 mamul, ambalaj,
lojistik, enerji, bakim, makine-ekipman ve hizmet saglayan tedarik¢i agin1 da dolayli bigimde
etkilemektedir. Bu baglamda Adana Yesil Donlisiim Koordinasyon Merkezi’nin kurulmasi,
Avrupa Yesil Mutabakatti ve CBAM/SKDM siirecine yerel diizeyde sistematik cevap
verebilmek i¢in stratejik bir ihtiyactir. Merkez; isletmelerin CBAM kapsam analizini
yapmasina, karbon ve siirdiiriilebilirlik verilerini olugturmasina, iiriin bazli emisyon hesaplama
kapasitesi kazanmasina, dogrulama siireglerine hazirlanmasina, yesil finansman kaynaklaria
erisgmesine ve diisiik karbonlu {iretim yatirimlarini planlamasina destek verecektir. Ayrica
merkez, kamu kurumlari, yerel yonetimler, tiniversiteler, sanayi kuruluslari, meslek odalar1 ve
STK’lar arasinda koordinasyon saglayarak Adana’nin yesil doniisiim siirecinde ortak bilgi,
ortak veri ve ortak eylem kapasitesinin gelismesine katki sunacaktir.

Avrupa Yesil Mutabakatt ve CBAM/SKDM siireci, Adana icin yalnizca dis ticaretten
kaynaklanan bir uyum yikimliligi degil; diisik karbonlu iiretim, kaynak verimliligi,
yenilik¢ilik, yesil finansman ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji icin 6nemli bir firsat alanidir. Bu
firsatin degerlendirilebilmesi i¢in igletmelerin teknik kapasitesinin artirilmasi, yerel paydaslar
arasinda is birliginin gliclendirilmesi, veri ve raporlama altyapisinin gelistirilmesi ve yesil
doniisiim yatirimlarinin planh bigimde desteklenmesi gerekmektedir. Adana Yesil Doniisiim
Koordinasyon Merkezi, bu ihtiyaca yanit veren kalict ve ¢ok paydash bir yerel doniisiim
mekanizmasi olarak konumlandirilmalidir.

2.3. Tiirkiye’de iklim Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi ve Yesil Doniisiim Politikalar

Tiirkiye’de yesil doniisiim glindemi, son yillarda uluslararasi iklim taahhiitleri, Avrupa Yesil
Mutabakati’na uyum ihtiyaci, 2053 net sifir emisyon hedefi, sanayinin diisiik karbonlu {iretime
gecis zorunlulugu ve iklim finansmanina erigim arayislari dogrultusunda daha kurumsal ve
baglayici bir yapiya kavusmustur. Bu siiregte iklim degisikligiyle miicadele, yalnizca ¢evre
politikalarinin konusu olmaktan ¢ikmis; sanayi, ticaret, enerji, tarim, ulastirma, finans, yerel
yonetimler ve bolgesel kalkinma politikalarinin ortak giindemi haline gelmistir. Tiirkiye, Paris
Anlagmasi’n1 2021 yilinda onaylamis ve ayni donemde 2053 net sifir emisyon hedefini
aciklamistir. Tiirkiye’nin glincellenmis birinci Ulusal Katki Beyani’nda, 2030 yilina kadar sera
gazi emisyonlarimin islerin olagan seyri senaryosuna gore yiizde 41 oraninda azaltilmasi
hedeflenmistir. 2025 yilinda sunulan ikinci Ulusal Katki Beyani’nda ise Tiirkiye nin 2035 y1li
icin sera gazi emisyonlarini referans senaryoya gore 466 Mt CO- esdegeri azaltarak 643 Mt
CO: esdegeri seviyesinde sinirlamay1 hedefledigi belirtilmistir. Bu hedefler; enerji, sanayi,
ulastirma, binalar, tarim, atik ve arazi kullanimi gibi sektorlerde kapsamli azaltim, uyum ve
doniisim politikalarmin  uygulanmasimi gerektirmektedir (UNFCCC, Tiirkiye Second
NDC/NDC 3.0).

Tiirkiye’nin iklim politikalarinda en 6nemli déniim noktalarindan biri, 7552 sayili iklim
Kanunu’nun kabul edilmesidir. 2 Temmuz 2025 tarihinde kabul edilen ve 9 Temmuz 2025
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Iklim Kanunu’nun amaci, yesil bilyiime vizyonu ve net
sifir emisyon hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadele etmek olarak tanimlanmaistir.
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Kanun; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum faaliyetleri, planlama ve
uygulama araclari, gelirler, izin siirecleri, denetim mekanizmalar1 ve kurumsal ¢ergeveye iliskin
usul ve esaslar1 kapsamaktadir (7552 sayili iklim Kanunu, Resmi Gazete, 09.07.2025). iklim
Kanunu, Tiirkiye’de iklim degisikligiyle miicadeleyi parcali politika belgelerinden ¢ikararak
yasal bir ¢cergeveye oturtmasi bakimindan kritik neme sahiptir. Kanun; kamu kurumlari, yerel
yonetimler, 6zel sektor ve ilgili tiim paydaslar agisindan azaltim, uyum, veri paylasima, izleme,
raporlama, finansman ve denetim siireclerini daha sistematik hale getirmektedir. Bu yoniiyle
Iklim Kanunu, Tiirkiye nin yesil doniisiim siirecinde yalnizca hedef koyan degil, hedeflerin
uygulanmasina yonelik araclar tanimlayan temel diizenleme niteligindedir.

Kanunda 6ne ¢ikan temel kavramlardan biri adil gecistir. Adil gegis; iklim degisikligiyle
miicadele ve yesil biiyiime siirecinde ¢ocuklar, kadinlar, yaslilar, engelliler gibi doniisiimden
daha fazla etkilenebilecek gruplarin gozetilmesini; istihdam siirecinin uygun tedbirlerle
yonetilmesini ve ekonomik, c¢evresel ve sosyal kazanimlarin birlikte ele alinmasini ifade
etmektedir. Bu yaklagim, yesil doniisiimiin yalnizca teknik ve ekonomik bir degisim
olmadigini; ayn1 zamanda sosyal kapsayicilik, istihdam, egitim ve yerel kalkinma boyutlariyla
birlikte yonetilmesi gerektigini gdstermektedir (7552 sayili iklim Kanunu).

Iklim Kanunu’nun en énemli basliklarindan biri, Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasidir.
Kanunda Emisyon Ticaret Sistemi, sera gazi emisyonlarina net sifir emisyon hedefine uygun
bir iist sinir belirlenmesi ilkesine dayali olarak ¢alisan ve tahsisatlarin alinip satilmasi yoluyla
emisyon azaltimmi tesvik eden ulusal veya uluslararasi piyasa temelli mekanizma olarak
tanimlanmistir. Bu tanim, Tiirkiye’de karbon fiyatlandirmasina dayali piyasa temelli bir azaltim
aracinin yasal temelinin olusturuldugunu gostermektedir (7552 sayili Iklim Kanunu). Kanun
kapsaminda Emisyon Ticaret Sistemi’nin iklim Degisikligi Baskanlig tarafindan kurulacagi,
ulusal tahsisat planlamasinin hazirlanacagi ve tahsisatlarin dagitimmnin yapilacagi hiikme
baglanmistir. Ayrica ETS kapsamindaki dogrudan sera gazi emisyonuna neden olan faaliyetleri
yiirliten isletmelerin Baskanliktan sera gazi1 emisyon izni almasi ve dogrulanmuis y1llik sera gazi
emisyon degerlerine karsilik gelecek sekilde yillik tahsisat tesliminde bulunmasi
ongoriilmektedir. Bu durum, isletmeler acisindan karbon yonetimi, izleme-raporlama-
dogrulama, emisyon izni, veri kalitesi ve tahsisat yonetimi konularin1 stratejik bir uyum alani
haline getirmektedir (7552 sayil1 Iklim Kanunu).

Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi’ne iliskin uygulama detaylar1, Iklim Degisikligi Baskanlig
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi YOnetmeligi taslag: ile sekillenmeye
baslamigtir. Bagkanligin yayimladig: taslakta, ETS nin diisiik emisyonlu iiretimi tesvik etmesi,
dretim artistyla birlikte {irlin bazinda emisyon yogunlugunun azaltilmasi, sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi-raporlanmasi-dogrulanmasi = siireglerinin  karbon fiyatlandirma
sistemiyle birlikte ele alimmasi Ongoriilmektedir. Taslakta pilot donem 2026-2027, ilk
uygulama donemi ise 2028-2035 olarak kurgulanmis; pilot donemde SKDM kapsamindaki
sektorlerin, sonraki donemde ise daha genis faaliyet kategorilerinin kapsama alinmasi
planlanmustir (Iklim Degisikligi Baskanligi, Tiirkiye ETS Yonetmeligi Taslagi). ETS
Yonetmeligi taslaginda, kapsam bakimindan 50.000 ton CO: sera gazi emisyonu salim
kapasitesi tizerindeki tesislerin dikkate alinacagi; pilot donemde kiyas yontemine gore ylizde
100 iicretsiz tahsisat uygulanacagi; izleme plani, izleme metodoloji plani, yillik sera gazi
emisyonu raporu ve yilik faaliyet seviyesi raporu hazirlanmast ve sunulmasi gibi
yiikiimliiliiklerin 6ngoriildiigii belirtilmektedir. Bu yapi, 6zellikle enerji yogun iiretim yapan
sanayi tesisleri i¢in karbon verisi yonetimini, dogrulanabilir raporlama altyapisini ve emisyon
azaltim yatirnmlarin1 zorunlu bir rekabet unsuru haline getirmektedir (Iklim Degisikligi
Bagkanligi, Tiirkiye ETS Y0Onetmeligi Taslagi).
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Tiirkiye ETS nin Avrupa Birligi Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ile iliskisi de
onemlidir. AB SKDM siireci, 6zellikle ¢imento, demir-gelik, aliminyum, giibre, elektrik ve
hidrojen gibi karbon yogun sektdrlerde iirlin bazli gdmiilii emisyonlarin raporlanmasini ve
karbon maliyetinin dikkate alinmasin1 gerektirmektedir. Tiirkiye’de ETS nin kurulmasi, hem
ulusal karbon fiyatlandirma sisteminin gelismesi hem de AB pazarina ihracat yapan sektorlerin
SKDM kaynakli mali ve idari risklerini yonetebilmesi acisindan stratejik bir adimdir. Bu
nedenle ETS, yalnizca ¢evre politikasi aract degil; ayn1 zamanda dis ticaret, sanayi rekabetciligi
ve yesil finansmana erisim agisindan da temel bir politika mekanizmasidir.

Iklim Kanunu, yerel diizeyde iklim ydnetisimini de giiclendirmektedir. Kanunda, her ilde vali
baskanliginda Il iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu kurulmasi; yerel iklim degisikligi
eylem planlarinin sera gaz1 emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikli§ine uyum amacuyla, adil
gecis gereklilikleri gozetilerek hazirlanmasi 6ngoriilmektedir. Biiyiiksehirlerde bu planlarin
biiyliksehir belediyesi, diger illerde il belediyesi ve il 6zel idaresi tarafindan ilgili kurum ve
kuruluslarm katilimiyla hazirlanmasi veya hazirlatilmasi ve i1 Iklim Degisikligi Koordinasyon
Kuruluna sunulmasi gerekmektedir. Ayrica yerel iklim degisikligi eylem planlarinin en geg 31
Aralik 2027 tarihine kadar hazirlanmas hiikiim altina alinmistir (7552 say1li Iklim Kanunu).

Bu diizenleme, Adana gibi biiyliksehirlerde yesil doniisiimiin yalnizca merkezi politika
diizeyinde degil, yerel planlama, sanayi politikasi, kentsel altyapi, ulagim, tarim, su yonetimi,
atik yonetimi, afet risk azaltimi1 ve sosyal kapsayicilik alanlarinda da ele alinmasimi gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle Adana Yesil Déniisiim Koordinasyon Merkezi, Il iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurulu, yerel yonetimler, sanayi kuruluslari, odalar, tiniversiteler ve STK’lar
arasinda teknik bilgi, veri, egitim ve proje gelistirme kapasitesini bir araya getiren destekleyici
bir mekanizma olarak konumlandirilabilir.

Iklim Kanunu’nun bir diger énemli boyutu, iklim finansmani ve yesil taksonomiye iligkin
diizenlemelerdir. Kanunda, iklim degisikligiyle miicadele amaciyla yapilacak faaliyet ve
yatirimlar i¢in iklim finansmani kaynaklarinin gelistirilmesi, yesil ve siirdiiriilebilir sermaye
piyasasi araclarmin ve banka finansmaninin tesvik edilmesi, dongiisel ekonomi ve sifir atik
uygulamalarinin  desteklenmesi, temiz teknolojilerin gelistirilmesi ve Tiirkiye Yesil
Taksonomisi’nin kurulmasi gibi baslhiklar yer almaktadir. Tiirkiye Yesil Taksonomisi, iklim
degisikligiyle miicadeleye katki saglayan ekonomik faaliyetlere iliskin ilkeler ve kriterler
belirleyerek iklim finansmaninin harekete gecirilmesine katki sunacak bir siniflandirma sistemi
olarak tanimlanmaktadir (7552 sayili Iklim Kanunu).

Yesil doniisiim politikalarin bir diger ayagi, siirdiiriilebilirlik raporlamasidir. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari, belirli isletmeler icin siirdiiriilebilirlik performansinin raporlanmasini
ve gilivence siireclerini glindeme getirmistir. KGK’nin siirdiiriilebilirlik sayfasinda Tiirkiye
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari, giivence denetimi standartlari, ilave rehberlik ve
yasal diizenlemeler bir arada sunulmaktadir. Bu diizenlemeler, 6zellikle biiyiik sirketler ve
bunlarm tedarik zincirinde yer alan KOBI’ler icin cevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin
sistematik bicimde toplanmasim1 gerekli hale getirmektedir (KGK, Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi1 Mevzuati).

Tiirkiye’nin yesil dontisiim politikalar1 yalnizca mevzuat ve raporlama yiikiimliiliikleriyle
sinirhi degildir; ayni zamanda sanayinin doniigiimiinii destekleyen tesvik ve finansman
programlar1 da gelismektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ytiriitiilen Yesil
Dontigiim Programi, dongiisel ekonomi yaklagimiyla uyumlu, dogal kaynaklar1 koruyan, iklim
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ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayan, kaynak verimli ve diisiik karbonlu iiretimi
amaglayan yatirimlar1 desteklemektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yesil Doniisiim
Programi). Benzer sekilde, Diinya Bankasi destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda yiiriitiilen Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda TUBITAK ve
KOSGEB araciligiyla sanayinin yesil donilisiimiine yonelik finansman mekanizmalar
olusturulmustur. TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Doniisiim Cagris1 kapsaminda 6zel sektdriin
yesil doniisiime yonelik iiriin ve siire¢ gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir. TUBITAK
duyurusunda, Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi’ne 450 milyon ABD dolar1 finansman tahsis
edildigi, TUBITAK-TEYDEB bileseni kapsaminda ise 175 milyon ABD dolarlik finansmanla
sanayinin yesil doniisiimiiniin desteklenecegi belirtilmektedir (TUBITAK, 1832 Sanayide Yesil
Dontigiim Cagrisi).

Ulusal olcekte yiiriitiilen bu politika ve destekler; isletmelerin enerji verimliligi, kaynak
verimliligi, atik azaltimi, yenilenebilir enerji, diisiik karbonlu tiretim teknolojileri, temiz liretim,
iriin karbon ayak izi, su ayak izi, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi
alanlarda yatirnm yapmasin tesvik etmektedir. Ancak bu desteklerden etkin yararlanabilmek
icin firmalarin yalnizca yatirim ihtiyacin1 ortaya koymalar1 yeterli degildir. Ayn1 zamanda
mevcut durum analizi, karbon ve kaynak verisi, azaltim potansiyeli, teknik fizibilite, finansal
planlama, proje dosyasi hazirligi, performans gostergeleri ve izleme mekanizmalar1 gibi
konularda kurumsal kapasiteye sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada Adana’daki
isletmeler icin &nemli bir kapasite ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir. Iklim Kanunu, ETS,
SKDM/CBAM, TSRS, yesil finansman, Yesil Déniisiim Programi ve TUBITAK/KOSGEB
destekleri; firmalar i¢in yeni firsatlar yaratirken ayn1 zamanda veri tiretme, raporlama, izleme,
dogrulamaya hazirlik ve yatirim planlama yiikiimliiliiklerini artirmaktadir. Ozellikle KOBI’ler,
tedarik zincirinde yer alan firmalar, ihracatci igsletmeler ve kaynak/enerji yogun iiretim yapan
tesisler agisindan bu yeni diizenlemelere uyum saglamak teknik bilgi, uzmanlik, insan kaynagi
ve finansal planlama gerektirmektedir.

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi bu nedenle, Tiirkiye’de gelisen iklim mevzuati
ve yesil doniisim politikalarimin yerel diizeyde uygulanmasimi destekleyecek stratejik bir
mekanizma olarak Onem kazanmaktadir. Merkez; isletmelere Iklim Kanunu, ETS,
SKDM/CBAM, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve yesil finansman bagliklarinda bilgilendirme
saglayacak; karbon emisyonlarinin 0Olgiilmesi, raporlanmast ve azaltim firsatlarinin
belirlenmesi icin teknik destek sunacak; firmalarin yesil doniisiim yatirimlarint uygun destek
programlariyla eslestirecek; yerel yonetimler ve kamu kurumlar i¢in iklim eylem plani
stireclerine katki verecek; Adana’da veri temelli, kapsayici ve uygulanabilir bir yesil doniistim
ekosistemi olusturulmasina hizmet edecektir.

Tiirkiye’de iklim Kanunu’nun yiiriirliige girmesi, Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasina
yonelik hazirliklar, siirdiiriilebilirlik raporlamasi diizenlemeleri, Tiirkiye Yesil Taksonomisi,
Yesil Doniisiim Programi ve sanayide yesil doniisiime yoOnelik finansman araglari, yerel
diizeyde koordinasyon ihtiyacini artirmaktadir. Adana’nin sanayi, tarim-gida, lojistik ve ihracat
potansiyeli dikkate alindiginda, bu politikalarin yerelde dogru anlagilmasi, isletmelere
uygulanabilir yol haritalar1 sunulmasi ve doniisiimiin finansmanla desteklenmesi kritik
onemdedir. Bu baglamda Adana Yesil Donilisim Koordinasyon Merkezi, ulusal iklim
politikalar1 ile yerel uygulama kapasitesi arasinda kdprii kuran, Adana’nin diisiik karbonlu ve
rekabetci kalkinma siirecini hizlandiracak kalict bir yap: olarak degerlendirilmelidir.
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2.4. Adana’nin Ekonomik, Sanayi ve Tarimsal Yapisi

Adana, tarihsel olarak tarim, sanayi ve ticaretin birlikte gelistigi; Cukurova’nin verimli tarimsal
iiretim kapasitesi, gli¢lii sanayi altyapisi, lojistik baglantilar1 ve ihracat potansiyeliyle Tiirkiye
ekonomisi i¢inde dnemli bir konuma sahip sehirlerden biridir. Kentin ekonomik yapisi yalnizca
tek bir sektore dayanmamakta; tarim ve tarima dayali sanayi, tekstil, kimya, gida, plastik, metal,
makine, otomotiv yan sanayi, ambalaj, lojistik ve dis ticaret gibi ¢oklu sektorlerin olusturdugu
karma bir liretim ekosistemi tizerine kurulmaktadir.

Adana’nin yesil doniisiim agisindan 6nemi de bu c¢ok sektorlii ekonomik yapidan
kaynaklanmaktadir. Kentte hem enerji ve kaynak kullanimi yogun sanayi isletmeleri hem de
iklim degisikligine duyarli tarimsal {iretim alanlar1 bulunmaktadir. Bu nedenle Adana i¢in yesil
doniisiim; yalnizca sanayide karbon emisyonlarinin azaltilmasi degil, ayn1 zamanda tarimsal
iiretimde su verimliligi, gida sanayinde kaynak etkinligi, tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirlik,
ithracatta SKDM/CBAM uyumu ve yerel diizeyde iklim direngliligi anlamina gelmektedir.

Tablo 1. Adana’nin Temel Ekonomik ve Sosyo-Ekonomik Gostergeleri

Gosterge Deger Tiirkiye Icindeki Konum / Yorum

Niifus 2,28 milyon kisi Tiirkiye niifusunun yaklasik %2,66’s1;
niifus biiyiikliigiinde 7. sirada

GSYH 875,2 milyar TL Tiirkiye GSYH’si i¢inde yaklasik 92,00
pay; 9. sira

Kisi bas1 GSYH 351 bin TL Tiirkiye siralamasinda 46. sira

Aktif sigortali | 417 bin kisi Tiirkiye pay1 yaklasik %2,20; 9. sira

sayisl

Is giiciine katim | %53 Is giicii piyasasinda gelisim alam

orani bulundugunu gostermektedir

Issizlik orami %11 Tiirkiye icinde gorece yiiksek igsizlik
gostergelerinden biridir

Kanuni merkeze | 3,04 milyar ABD dolar1 | 2025 itibariyla Tiirkiye ihracatinda yaklasik

gore ihracat %1,3 pay; 13. sira

Faaliyet iline gore | 4,47 milyar ABD dolar1 | Adana’da iiretim yapan fakat merkezi bagka

ihracat illerde olan  firmalarin agirhigini
gostermektedir

Kaynak: TUIK, BDDK, TiM ve T.C. Ticaret Bakanlig1 verilerinden derlenen KPMG Adana
Sehir Raporu 2026.

Bu gostergeler, Adana’nin Tiirkiye ekonomisi i¢inde orta-iist 6lgekli bir iiretim ve ticaret
merkezi oldugunu; ancak kisi basi gelir, is giiciine katilim, igsizlik ve nitelikli doniisiim
kapasitesi agisindan gelisim alanlarina sahip bulundugunu goéstermektedir. Bu nedenle Adana
Yesil Dontisiim Koordinasyon Merkezi’nin yalnizca ¢evresel raporlama yapan bir yap1 olarak
degil, ayn1 zamanda sanayi rekabetciligi, yesil finansman, nitelikli istihdam ve bolgesel
kalkinma odag olarak kurgulanmasi gerekmektedir.
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Grafik 1. Adana’da Secilmis Faaliyet Kollarina Gore GSYH Katkis1 (Milyar TL, 2024

Faaliyet kolu Eastillsil Grafiksel gosterim

Ticaret, ulastirma, konaklama ve

yiyecek hizmetleri 218 _
Sanayi 189 |
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 70 _

Gayrimenkul faaliyetleri 57 I

Insaat 56 _

Finans ve sigorta faaliyetleri 21 .

Bilgi ve iletisim 7 B

Kaynak: TUIK ve BDDK verilerinden derlenen KPMG Adana Sehir Raporu 2026.

Grafik, Adana ekonomisinin ticaret-lojistik-hizmetler ve sanayi ekseninde gii¢lii bir {iretim ve
dolasim kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Tarirmin GSYH ig¢indeki parasal
bliylikliigii sanayi ve hizmetlere gore daha diisiik goriinmekle birlikte, Adana’nin tarimsal
iretimi gida sanayi, ambalaj, soguk zincir, lojistik, ihracat ve kirsal istihdam tizerinden ¢ok
daha genig bir ekonomik etki olusturmaktadir. Bu nedenle Adana’nin yesil doniisiim
stratejisinde tarim ve tarima dayali sanayi ayr1 bir 6ncelik alani olarak ele alinmalidir.

Adana’min Sanayi Yapisi

Adana, Tiirkiye’nin sanayilesme siirecine erken dénemde dahil olan sehirlerinden biridir.
Kentte sanayi kiiltiiriinlin gelismesinde pamuk iiretimi, ¢ir¢ir fabrikalari, tekstil sanayi ve tarima
dayal1 liretim altyapisi belirleyici olmustur. Giiniimiizde ise Adana sanayisi yalnizca tekstil ile
sinirh degildir; gida, kimya, plastik, metal, makine, otomotiv yan sanayi, ambalaj, ¢imento,
enerji ve lojistik baglantil tiretim alanlariyla ¢esitlenmis durumdadir.

Adana sanayi ekosisteminin omurgasini Organize Sanayi Bolgeleri olusturmaktadir. Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, 2.227 hektarlik alanda 498 firma, 532 isletme ve 41.723
kisilik istihdam kapasitesiyle kentin en biiylik sanayi lretim alanidir. AOSB’nin resmi
verilerinde dis ticaret hacmi yaklasik 2 milyar ABD dolar1 olarak belirtilmektedir. Ayrica
AOSB biinyesinde yesil OSB, siirdiiriilebilirlik, ISO 14064-1, ISO 14067, enerji yonetimi ve
yesil mutabakat basliklarinda caligmalarin bulunmasi, Adana sanayisinin yesil doniigiim
giindemine kurumsal olarak temas etmeye basladigin1 gostermektedir.
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Tablo 2. Adana’da OSB ve ihtisaslasmis Sanayi Alanlan

Sanayi alani Durum Temel ozellik / kapasite

Adana Haci Sabanc1 Faal Karma sektdr yapisi; yaklasik 2.227,5 ha

OSB alan, 498 firma, 532 isletme, 41 binden fazla
istihdam

Kozan OSB Faal Karma sektor yapist; yaklasik 279 ha alan, 85
parsel, yaklasik 1.200 istihdam

Ceyhan OSB Faal Karma sektor yapisi; genisleme potansiyeli
yiiksek sanayi alani

Adana Gida Ihtisas Kamulastirma /| Tarima ve gida sanayine dayal: ihtisaslagma

OSB hazirlik asamasi potansiyeli

Karatas TDI Sera Altyapt gelistirme Modern sera iiretimi, kadmn istihdami ve

OSB asamasl kontrollii tarim potansiyeli

Karatas TDI Su Altyapt / planlama Su iiriinleri yetistiriciligi ve isleme

Uriinleri OSB asamasl potansiyeli

Adana Ceyhan Planlanan / yeni Kimya ve petrokimya yatirimlarinda

Kimya Endiistri gelisen alan ihtisaslagsma potansiyeli

Bolgesi

Kaynak: OSBUK, AOSB, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve KPMG Adana Sehir Raporu
2026.

Bu tablo, Adana’nin sanayi yapisinin iki yonlii gelistigini gostermektedir. Bir tarafta mevcut
karma OSB’ler iiretim kapasitesini siirdiirlirken, diger tarafta gida, sera, su iirlinleri ve kimya
gibi alanlarda ihtisaslasmig yeni sanayi bolgeleri planlanmaktadir. Bu ihtisaslagsma egilimi,
yesil doniisiim agisindan dnemli bir firsattir. Ciinkii ihtisas OSB’ler; ortak atik yonetimi, ortak
enerji altyapisi, yenilenebilir enerji kullanimi, su geri kazanimi, endiistriyel simbiyoz, lojistik
optimizasyon ve ortak karbon yonetimi gibi uygulamalar icin daha elverigli bir zemin
sunmaktadir.

Adana’da sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimina bakildiginda gida iiriinleri, metal tirtinleri
ve makine-ekipman imalatinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 81
Il Sanayi Durum Raporu’na dayanan Adana Ticaret Odas1 verilerine gére, Adana’da sanayi
isletmeleri i¢inde gida iirlinleri imalat1 %21,54 ile ilk sirada, metal {irtinleri %9,98 ile ikinci
sirada, baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati ise %8,72 ile ii¢iincii sirada
yer almaktadir. Bu yap1, Adana’nin hem tarima dayali sanayi hem de makine-metal tedarik
kapasitesi bakimindan gii¢lii oldugunu gostermektedir.

Adana’nin Dis Ticaret Yapisi

Adana, ihracat performansit agisindan Tiirkiye’nin 6nemli sanayi ve ticaret merkezlerinden
biridir. 2021-2025 déneminde Adana’nin kanuni merkeze gore ihracati yillik ortalama %5,1
artarak yaklagik 3,0 milyar ABD dolar1 seviyesinde gerceklesmis; Tiirkiye ihracatindaki pay1
yaklasik %1,3 diizeyinde kalmistir. Ancak faaliyet iline gore ihracatin kanuni merkeze gore
yaklasik %47 daha yiliksek olmasi, Adana’da tiretim ve ihracat yapan fakat merkezi bagka
illerde bulunan firmalarin 6nemli bir agirliga sahip oldugunu gdstermektedir. Bu durum,
Adana’nin yalnizca yerel firmalar i¢in degil, bolgesel ve ulusal dlgekte iiretim {issii olarak da
islev gordiigiinii ortaya koymaktadir.

17




/’ + Adana

@i; Yesil Déniistim
o I ;
KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

Grafik 2. Adana fhracatimin Yillara Gore Gelisimi (Kanuni merkeze gére, milyon ABD
dolari)

Yil ihracat Grafiksel gosterim
2021 2.492
2022 3.008
2023 2.901
2024 3.045
2025 3.044

Kaynak: TiM ve T.C. Ticaret Bakanlig1 verilerinden derlenen KPMG Adana Sehir Raporu
2026.

2025 yili itibariyla Adana’nin ihracati 164 iilkeye yayilmis durumdadir. En fazla ihracat yapilan
iilkeler arasinda Irak, Ispanya, italya, Almanya, ABD, Hollanda, Suriye, Birlesik Krallik,
Fransa ve Rusya One cikmaktadir. Bu iilkelerin 6nemli bir bolimi AB, G20 veya yakin
cografya pazarlaridir. Bu durum, Adana’nin hem Avrupa Yesil Mutabakati hem de bolgesel
ticaret dinamiklerinden dogrudan etkilenecek bir ekonomik yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Adana’nin ihracatinda kimyevi maddeler ve mamulleri, tekstil ve
hammaddeleri, hububat-bakliyat-yagli tohumlar ve mamulleri, otomotiv endiistrisi, yas meyve-
sebze, hazir giyim, su iiriinleri ve hayvansal mamuller gibi sektdrler 6ne ¢ikmaktadir. 2025
yilinda kimyevi maddeler ve mamulleri sektorii 607,4 milyon ABD dolar1 ihracatla Adana’nin
en biiyiik ihracat kalemi olurken, tekstil ve hammaddeleri 490,7 milyon ABD dolart ile ikinci
sirada yer almigtir. Adana’nin tekstil ve hammaddeleri sektdriinde Tiirkiye’nin 5. biiyilik
ihracat¢r ili konumunda olmasi, kentin geleneksel sanayi mirasinin hélen giiclii oldugunu
gostermektedir.

Adana’min Tarimsal Yapisi

Adana’nin ekonomik yapisinda tarim stratejik bir 6neme sahiptir. Cukurova’nin verimli ovalari,
sulama imkanlari, iklim avantaji, erken {iriin alma potansiyeli ve ikinci iiriin tiretimine uygun
yapisi, Adana’y1 Tiirkiye nin 6nemli tarimsal {iretim merkezlerinden biri haline getirmektedir.
Tarim ve Orman Bakanligi’nin 2025 Adana Tarimsal Yatirim Rehberi’ne gore Adana’da
toplam tarim alant 5.019.947 dekar, mera alan1 498.371 dekar, orman alani ise 5.936.000
dekardir. CKS’ye kayith ¢iftci sayis1 34.575 kisi olarak belirtilmektedir.

Tablo 3. Adana’nin Tarimsal Alan Varhg

Gosterge Deger
Yiizolgiimii 13.844.000 da
Toplam tarim alam 5.019.947 da
Mera alani 498.371 da
Nadas alam 48.933 da
Orman alam 5.936.000 da
CKS’ye kayith ciftci sayis1  34.575 kisi

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Adana Tarmmsal Yatirrm Rehberi 2025; TUIK 2024 ve
CKS 2025 verileri.
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Adana’nin tarimsal {retimi yalnizca miktar olarak degil, Tirkiye iiretimi i¢indeki pay1
bakimindan da 6nemlidir. Ozellikle soya, yerfistig1, narenciye, karpuz, misir, yaghk aycicegi,
bal ve bazi sebze-meyve tiirlerinde Adana yiiksek iiretim payina sahiptir. Bu {iriin gruplar1 ayni
zamanda gida isleme, ambalajlama, soguk zincir, ihracat, yan iiriin degerlendirme ve tarimsal
atiklarin ekonomiye kazandirilmasi agisindan yesil doniisiim firsatlar1 barindirmaktadir.

Tablo 4. Adana’da Secilmis Tarla Bitkileri Uretimi

Uriin Adana iiretimi, ton Tiirkiye iiretimi icindeki pay1
Misir, dane 917.877 %11,33

Bugday 460.152 %2,17

Aycicegi, yaghk 203.446 %10,96

Patates 318.580 %4,61

Pamuk, kiitli ~ 63.173 %2,81

Yerfistig1 116.512 %47,21

Soya 107.447 %59,69

Kaynak: TUIK 2024 verileri; Tarim ve Orman Bakanligi Adana Tarimsal Yatirrm Rehberi

2025.

Tablo 5. Adana’da Secilmis Meyve ve Sebze Uretimi

Uriin Adana iiretimi, ton Tiirkiye iiretimi icindeki pay1
Greyfurt 113.790 %75,86

Mandalina 867.093 %43,61

Limon 641.566 %37,08

Portakal 371.671 223,08

Nar 81.232 %11,55

Karpuz 562.446 %17,59

Salcalik biber  267.285 %13,76

Gobekli marul | 62.777 %27,83

Kavun 143.570 %9,70

Kaynak: TUIK 2024 verileri; Tarim ve Orman Bakanligi Adana Tarimsal Yatirrm Rehberi

2025.

Grafik 3. Adana’nin Tiirkiye Uretimindeki Pay1

Secilmis iiriinler,

%

Uriin Pay Grafiksel gosterim

Greyfurt — 2075.9 I
Soya %59, I

Yerfisug %47, [

Mandalina %43, [ ENEEEEE

Limon %37,1 [
Gobekli marul %27, || GG




f' +\ Adana

@u Yesil Dénilsiim

KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

Uriin Pay Grafiksel gosterim

Portakal %23,1 || N
Karpuz %17.c I
Salgalik biber %13,8 ||

Kaynak: TUIK 2024 verileri; Tarim ve Orman Bakanligi Adana Tarimsal Yatirrm Rehberi
2025.

Bu tablo ve grafikler, Adana’nin 6zellikle narenciye, soya, yerfistig1, karpuz, misir ve sebze
iiretiminde Tiirkiye dl¢eginde stratejik bir tarimsal merkez oldugunu gdstermektedir. Bu yap1
yesil donilisim agisindan {i¢ temel sonu¢ dogurmaktadir. Birincisi, tarimsal iiretimde su
verimliligi ve iklim degisikligine uyum kritik énemdedir. ikincisi, gida isleme ve paketleme
sanayinde enerji, atik ve ambalaj ydnetimi 6ncelikli doniisiim alanlaridir. Ugiinciisii, tarimsal
yan Urilinlerin biyogaz, kompost, yem, biyoaktif bilesen, dogal aroma, lif, pektin ve benzeri
katma degerli iriinlere donustiiriilmesi dongilisel ekonomi agisindan Onemli firsatlar
sunmaktadir.

Tarima Dayal Sanayi ve Gida isleme Kapasitesi

Adana’da tarimsal iretim, giiglii bir tarima dayal1 sanayi altyapisiyla desteklenmektedir. Tarim
ve Orman Bakanlig1 verilerine gére Adana’da tarima dayali sanayi isletmelerinin toplam sayisi
2.598’dir. Bu isletmeler arasinda yem, unlu mamuller, ekmek tiretimi, pastacilik {iriinleri, hazir
yemek, meyve-sebze isleme ve paketleme, et ve siit iiriinleri, zeytinyagi, fermente-salamura
iriinler ve igecek tliretimi gibi alanlar 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 6. Adana’da Secilmis Tarima Dayah Sanayi Isletmeleri

Faaliyet alam Isletme sayisi
Yem iiretimi 700
Unlu mamuller iiretimi 415
Ekmek ve ekmek cesitleri iiretimi 306
Pastacilik iiriinleri iiretimi 213
Hazir yemek / tabldot 120
Fermente ve salamura iiriin iiretimi 103
Meyve-sebze isleme ve paketleme 102
Et ve et iiriinleri 97
Siit ve siit iiriinleri 81
Un iiretimi 61
Zeytinyag1 26
Toplam tarima dayali sanayi isletmesi  2.598

Kaynak: Adana il Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri; Tarim ve Orman Bakanlig1 Adana
Tarimsal Yatirim Rehberi 2025.

Bu yapi, Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi i¢in 6nemli bir calisma alani
olusturmaktadir. Gida ve tarima dayali sanayi isletmelerinde enerji verimliligi, soguk zincir
optimizasyonu, su tiiketiminin azaltilmasi, atik su yonetimi, organik atiklarin degerlendirilmesi,
ambalaj azaltimi, geri doniistiiriilebilir ambalaj kullanimi, karbon ve su ayak izi hesaplama,
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iiriin bazli yasam dongiisii analizi ve siirdiirtilebilir tedarik zinciri yonetimi gibi basliklar
merkezin oncelikli hizmet alanlar1 arasinda yer almalidir.

Yesil Doniisiim Ac¢isindan Degerlendirme

Adana’nin ekonomik, sanayi ve tarimsal yapisi yesil donilisiim acisindan giiglii firsatlar ve es
zamanli yOnetilmesi gereken riskler barindirmaktadir. Kentin giiclii sanayi altyapisi, ihracat
kapasitesi, OSB varlig1, tarimsal iiretim potansiyeli ve tarima dayali sanayi ¢esitliligi, diisiik
karbonlu ve kaynak verimli liretim modellerine gecis i¢in uygun bir zemin sunmaktadir. Buna
karsilik enerji yogun sanayi yapisi, suya bagimli tarimsal iiretim, ihracat pazarlarinda artan
karbon ve siirdiiriilebilirlik veri talepleri, KOBI’lerde sinirli teknik kapasite ve yesil finansmana
erigim ihtiyaci, koordineli bir donilisiim mekanizmasini gerekli kilmaktadir.

Tablo 7. Adana Ekonomisi i¢cin Yesil Doniisiim Oncelikleri

Ekonomik alan  Mevcut yap1 Yesil doniisiim ihtiyaci

Sanayi ve Gida, tekstil, kimya, Karbon ayak izi, enerji verimliligi, su

OSB’ler plastik, metal, makine ve verimliligi, atik azaltimi, yenilenebilir
karma {iretim yapist enerji, ISO 14064 ve ISO 14067 hazirhig

Thracat AB, G20 ve yakin cografya  SKDM/CBAM  uyumu, iirlin  bazh
pazarlarina yayilmis = emisyon verisi, siirdiiriilebilir tedarik
ihracat ag1 zinciri yonetimi

Tarim Narenciye, soya, yerfistigi, Su ayak izi, iklim uyumu, iyi tarim,
misir, karpuz ve sebze organik {iretim, tarimsal atiklarin
iiretiminde yiiksek pay degerlendirilmesi

Gida ve tarmma 2.598 tarima dayal sanayi Kaynak  verimliligi, soguk  zincir

dayal sanayi isletmesi optimizasyonu, ambalaj azaltimi, gida

kayb1 ve atik yonetimi

Kimya ve Ceyhan-Yumurtalik Temiz tiretim, proses verimliligi, emisyon
petrokimya aksinda gelisen kimya ve azaltimi, endiistriyel simbiyoz
potansiyeli enerji yatirimlari

KOBI Cok sayida kiiclik ve orta Egitim, teknik danismanlik, veri toplama,
ekosistemi olgekli tiretici ve tedarikei | siirdiiriilebilirlik raporlamasi, yesil

finansman hazirlig

Yerel yonetimler
ve altyapi

Biiyiiksehir Olceginde
kentlesme, ulasim, su ve
atik yonetimi ihtiyact

Yerel iklim eylem plani, iklim uyumu,
atik-su-enerji yoOnetimi, kent Olceginde
emisyon azaltimi

Sonug olarak Adana’nin ekonomik, sanayi ve tarimsal yapisi, Yesil Dontisiim Koordinasyon
Merkezi’nin kurulmasin giiclii bicimde gerekcelendirmektedir. Kentte sanayi iiretimi, tarimsal
iiretim, gida isleme, ihracat ve lojistik faaliyetleri birbirini tamamlayan bir ekonomik biitiinliik
olusturmaktadir. Bu biitiinliikk, dogru yonetildiginde Adana’yr diisiik karbonlu iiretim,
stirdiiriilebilir tarim, yesil sanayi, dongiisel ekonomi ve yesil finansman alanlarinda bdlgesel bir
merkez haline getirebilir. Ancak bunun icin isletmelerin veri iiretme, karbon ve su ayak izi
hesaplama, siirdiiriilebilirlik raporlama, SKDM/CBAM hazirlig1, enerji-kaynak verimliligi ve
yesil yatinnm gelistirme kapasitelerinin sistematik bi¢cimde artirilmasit gerekmektedir. Bu
nedenle Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi; Adana’nin mevcut ekonomik giiciinii
stirdiiriilebilir rekabet avantajina donistiirecek, sanayi ve tarim arasinda koprii kuracak,
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ithracat¢1 firmalar1 yesil tedarik zinciri beklentilerine hazirlayacak ve yerel kalkinmay1 iklim
hedefleriyle uyumlu héle getirecek stratejik bir yap1 olarak degerlendirilmelidir.

2.5. Adana’da Yesil Doniisiim ihtiyacmln Gerekcesi

Adana’da yesil doniisiim ihtiyaci; kentin gliglii sanayi, tarim, gida, enerji, lojistik ve hizmet
sektorii potansiyeli ile iklim degisikligi, karbon diizenlemeleri, kaynak verimliligi, ihracat
rekabeti ve yerel dayaniklilik gerekliliklerinin kesisiminden dogmaktadir. Adana, ekonomik
iiretim kapasitesi yiiksek bir kent olmakla birlikte bu kapasite; enerji tiiketimi, su kullanimi,
tarimsal tretimde iklim riskleri, sanayi kaynakli emisyonlar, kentlesme baskisi, ulagim
altyapisi, gida kayip ve israfi, finansmana erisim ve kurumsal koordinasyon gibi alanlarda
doniisiim ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Bu ihtiyag, Adana Yesil Déniisim ve Yerel iklim Degisikligi Eylem Plam Hazirhk
Calistayi’'nda da agik bicimde ortaya konulmustur. 13-14 Ocak 2026 tarihlerinde
gerceklestirilen calistay, Adana Yesil Donilisiim Koordinasyon Merkezi Projesi kapsaminda;
kentin mevcut durumunu degerlendirmek, dncelikli sorun ve ihtiyaglart belirlemek, stratejik
hedefler gelistirmek ve uygulanabilir eylem Onerileri olugturmak amaciyla diizenlenmistir.
Calistay stirecinde kamu kurumlari, yerel yonetimler, {iniversiteler, meslek orgiitleri, 6zel
sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, kooperatifler, finansman kuruluslari ve alan
uzmanlar1 bir araya getirilmis; bu ¢cok paydasli yap1 Adana’nin yesil doniisiim siirecinin sektorel
degil, biitiinciil bir kalkinma perspektifiyle ele alinmasina imkan saglamistir.

Calistayda yesil doniisiim ihtiyact bes ana tematik alanda tartisiimistir: sanayi, enerji ve
iiretimde yesil doniisiim; tarim, gida ve siirdiiriilebilir iiretim sistemleri; kentsel
planlama, ulasim ve altyapi; egitim, farkindalik ve toplumsal katihm; finansman, tesvik
ve politika araclari. Bu tematik yapi1, Adana’daki yesil dontisiim ihtiyacinin yalnizca sanayi
isletmelerinin karbon azaltimi ile sinirli olmadigini; tarimdan ulasima, egitimden finansmana,
yerel yonetimlerden 6zel sektore kadar ¢ok boyutlu bir doniisiim gerektirdigini gostermektedir.

Tablo 8. Adana’da Yesil Doniisiim Thtiyacim Doguran Temel Alanlar

Alan

Mevcut ihtiyac / sorun alanm

Yesil doniisiim gerekcesi

Sanayi ve enerji

Yiiksek enerji tiketimi, fosil yakita
bagimlilik, KOBI’lerde sinirlt veri
ve izleme kapasitesi

Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji  verimliligi,
SKDM/CBAM uyumu ve rekabet
giicliniin korunmast

Tarim ve gida

Su kaynaklar1 {izerindeki baski,
bilingsiz girdi kullanimi, toprak
sagligi sorunlari, gida kayip ve
israfi

Iklim degisikligine uyum, su
verimliligi, siirdiiriilebilir tretim
ve gida gilivenligi

Kentsel Toplu tagima entegrasyonu Diisiik karbonlu ulasim, iklim
planlama ve eksikligi, diisitk kapasiteli ara¢ direngli  altyapt ve  yasam
ulasim yogunlugu, bisiklet-yaya kalitesinin artirilmasi

altyapisinin sinirli olmasi
Egitim ve Iklim  okuryazarhigmin  smirli Yesil  doniisiimiin  toplumsal

toplumsal
katilhhm

olmasi, davranis degisikligi ihtiyaci

sahiplenmesini saglamak
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Finansman ve Fonlara erisim, proje hazirlama ve @ Yesil yatirimlarin hayata
tesvikler yesil finansman kapasitesinin sinirli = gegirilebilmesi i¢in finansal ve
kalmas1 kurumsal altyap1 olusturmak
Kurumsal Kurumlar arasi veri, planlama ve Yerel 6lgekte kalici, izlenebilir ve
koordinasyon uygulama biitlinliigii ihtiyaci cok paydash yonetim
mekanizmasi kurmak

Sanayi ve iiretim yapisi nedeniyle doniisiim ihtiyaci

Adana sanayisi; organize sanayi bdlgeleri, biiyiik dlgekli iretim tesisleri, KOBI’ler ve ihracat
baglantili tedarik zincirleriyle gii¢lii bir iiretim altyapisina sahiptir. Ancak bu yap1 ayni zamanda
enerji tiikketimi, karbon emisyonlari, kaynak kullanimi ve atik yonetimi agisindan énemli bir
doniisiim ihtiyaci dogurmaktadir. Calistayin Sanayi, Enerji ve Uretimde Yesil Déniisiim
Masasi’nda Adana’nin sanayi yogunlugu nedeniyle enerji tiikketimi ve karbon emisyonu
acisindan yiiksek oneme sahip oldugu; organize sanayi bolgeleri, tekstil, gida, giibre, demir-
celik, kimya, ¢imento, lojistik ve geri doniisiim sektorlerinde yesil doniisiim ihtiyacinin 6ne
ciktig1 degerlendirilmistir.

Masa caligmalarinda sanayide yesil donilisiimiin yalnizca yenilenebilir enerji yatirimi olarak
goriilmemesi gerektigi 6zellikle vurgulanmistir. Enerji verimliligi, kaynak verimliligi, dijital
izleme, temiz iretim, donglisel ekonomi, atiklarin hammaddeye doniistiiriilmesi, proses
optimizasyonu ve yonetimsel sahiplenme birlikte ele alinmasi gereken alanlar olarak Gne
cikmistir. Bu yaklagim, Adana’da kurulacak merkezin yalnizca bilgilendirme yapan degil;
isletmelerin veri toplama, analiz, raporlama, yatirim onceliklendirme ve finansmana erigim
stireclerine destek veren uygulama odakli bir yap1 olmasi gerektigini gostermektedir. Adana
sanayisinde bazi iyi uygulama ornekleri bulunmakla birlikte, calistay ¢iktilar1 bu 6rneklerin
yeterince yayginlastirilamadigini gostermektedir. Ozellikle karbon belgelendirme, siirekli
izleme, emisyon takibi ve enerji performansi l¢iimii gibi alanlarda biiyiik 6lgekli firmalarin
daha ileri diizeyde oldugu; KOBI’lerde ise veri toplama, dijitallesme ve denetim
mekanizmalarinm simirh kaldig: belirtilmistir. Bu nedenle KOBI’lerin yesil déniisiim siirecine
dahil edilmesi, ortak altyap1 ¢Oziimlerinin gelistirilmesi ve izlenebilirlik sistemlerinin
yayginlastirilmas: Adana i¢in temel ihtiyag alanidir.

Tarim ve gida sistemlerinde iklim uyumu ihtiyaci

Adana’nin yesil doniistim ihtiyacinin ikinci énemli gerekgesi, kentin giiglii tarimsal {iretim
kapasitesi ve tarima dayali sanayi yapisidir. Cukurova’nin verimli liretim potansiyeli, Adana’y1
tarim ve gida agisindan stratejik bir merkez haline getirmektedir. Ancak iklim degisikligi, su
kaynaklar tizerindeki baski, toprak sagligi, girdi kullanimi, iiretici kapasitesi ve gida kayip-
israfi gibi konular bu potansiyelin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir.

Calistayin Tarim, Gida ve Siirdiiriilebilir Uretim Sistemleri Masasi’nda; su kaynaklari
izerindeki baski, bilingsiz girdi kullanimi, toprak sagligindaki bozulma, gida kayip ve israfi,
dijital teknolojilere erigim eksikligi ve iiretici kapasitesindeki sinirliliklar temel sorun alanlari
olarak belirlenmistir. Buna karsilik Adana’nin gii¢lii tarimsal tiretim kapasitesi, stratejik {iriin
cesitliligi, sulama birlikleri, {iniversite ve arastirma altyapisi, gida sanayisi, kooperatifleri ve
0zel sektor potansiyeli yesil doniisiim i¢in dnemli firsatlar sunmaktadir. Bu tespitler, Adana’da
yesil doniisiimiin yalnizca sanayi tesislerinde karbon azaltimiyla sinirli kalmamasi gerektigini
gostermektedir. Tarimsal sulamada kapali, basinghi ve akilli sulama sistemlerinin
yayginlastirilmasi; su kullanimi, toprak sagligi ve girdi yonetimi i¢in dijital izleme sistemlerinin
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kurulmasi; iireticilere stirdiiriilebilir iiretim, iklim degisikligine uyum, biyolojik miicadele, gida
giivenligi ve izlenebilirlik egitimlerinin verilmesi dncelikli ihtiyaglardir. Ayrica gida kayip ve
israfin1 azaltmak i¢in hasat sonrasi egitim, ekipman destegi, soguk zincir ve depolama
altyapisinin giliglendirilmesi gerekmektedir.

Kentlesme, ulasim ve altyap:r kaynakl doniisiim ihtiyaci

Adana’da yesil doniigiim ihtiyacinin bir diger boyutu kentlesme, ulasim ve altyap: alaninda
ortaya ¢ikmaktadir. Kentin biiyliyen niifusu, ulagim talebi, altyapi ihtiyaci, sicaklik artisi, tagkin
riski, hava kirliligi ve yesil alan ihtiyaci, iklim direngli kentsel planlama yaklagimini zorunlu
kilmaktadir.

Calistayin Kentsel Planlama, Ulasim ve Altyapir Masasi’nda; 6l¢iilebilir veri eksikligi, toplu
tagima entegrasyonundaki yetersizlikler, diislik kapasiteli arac¢larin yogun kullanimu, bisiklet ve
yaya ulasim altyapisinin sinirlt olmasi, yesil alan verilerinin giincel olmamasi, altyap:
sistemlerinin iklim degisikligine uyum agisindan gii¢lendirilmesi gerekliligi ve kurumlar aras1
koordinasyon ihtiyact temel sorun alanlar1 olarak belirlenmistir. Masa ¢iktilari, Adana’da
stirdiiriilebilir ve direngli kentlesme i¢in yalnizca altyap1 yatirimlarinin yeterli olmadigini; veri
temelli yonetim, kurumsal kapasite, biitiinciil imar yaklagimi, diisiik karbonlu ulasim, su ve
enerji yonetimi, yesil alan planlamasi, afet direnci ve toplumsal katilimin birlikte ele alinmasi
gerektigini ortaya koymustur. Ulagim sisteminde ise toplu tasima entegrasyonunun saglanmasi,
diistik kapasiteli araclarin sehir merkezindeki yogunlugunun azaltilmasi, bisiklet-yaya ulagimi
ve mikromobilite altyapisinin gelistirilmesi, elektrikli ve akilli ulasim sistemlerine gegisin
hizlandirilmasi onerilmistir. Bu tespitler, Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin
yerel yonetimlerle birlikte calisarak kent Slgeginde emisyon azaltimi, iklim uyumu ve
stirdiiriilebilir ulagim politikalarina teknik katki sunmasi gerektigini gostermektedir.

Toplumsal farkindahik ve davranis degisikligi ihtiyaci

Yesil donlistimiin basarili olabilmesi i¢in teknik yatirimlar kadar toplumsal sahiplenme de
gereklidir. Adana’da iklim okuryazarliginin artirilmasi, ¢ocuklar ve genglerden baslayarak
stirdiiriilebilir yagam aligkanliklarinin yayginlastirilmasi, kadinlarin ve dezavantajli gruplarin
siirece aktif katiliminin saglanmasi doniisiimiin sosyal boyutu agisindan 6nemlidir. Calistayin
Egitim, Farkindalik ve Toplumsal Katilim Masasi’nda; iklim dilinin sadelestirilmesi, egitim
faaliyetlerinin erken yaslardan baslamasi, yerel medya ve sosyal medyanin etkin kullanilmasi,
kadin ve genclerin karar alma siireclerine dahil edilmesi ve davranis degisikligini 6l¢en
gostergelerin  gelistirilmesi  gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica Halk Egitim Merkezleri
aracilifiyla genis kitlelere iklim okuryazarlig1 egitimleri verilmesi; cocuklar, gengler, kadnlar,
dezavantajli gruplar ve yasllar gibi gruplara gore farklilagtirilmis egitim modelleri
gelistirilmesi Onerilmistir.

Bu baglamda Adana’da yesil doniisiim ihtiyaci yalnizca igletmelerin veya belediyelerin teknik
kapasitesinden ibaret degildir. Hane i¢i su, enerji, atik ve tiikketim aligkanliklari; okul cagindaki
cocuklarin ¢evre bilinci; genglerin goniilliiliik ve yenilikgilik kapasitesi; kadin kooperatiflerinin
yesil girisimcilik potansiyeli ve dezavantajli mahallelerin iklim risklerine acikligi, doniigiim
siirecinin sosyal boyutunu giiclendiren temel alanlardir. Bu nedenle merkez, teknik danigmanlik
islevinin yaninda siirekli egitim, farkindalik, goniilliiliik ve sosyal kapsayicilik programlari da
yiirtitmelidir.




f' +\ Adana

@u Yesil Dénilsiim

KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

Yesil finansman ve proje gelistirme kapasitesi ihtiyaci

Adana’da yesil doniisiim ihtiyacinin gii¢lii gerekgelerinden biri de finansmana erisim ve proje
gelistirme kapasitesidir. Sanayi, tarim, ulagim, altyapi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
atik yonetimi, su verimliligi ve siirdiiriilebilir tiretim alanlarinda yatirim ihtiyaci yiiksek
olmakla birlikte, bu yatirimlarin hayata gecirilebilmesi i¢in teknik fizibilite, proje dosyasi,
finansman plani, etki gostergeleri ve uygun fon eslestirmesi gerekmektedir.

Calistayin Finansman, Tesvik ve Politika Araglar1 Masasi’nda; yesil doniisiim alaninda ulusal
ve uluslararast diizeyde ¢ok sayida finansman ve tesvik mekanizmasi bulundugu, ancak bu
mekanizmalarin yerel diizeyde etkin kullaniminin simirli kaldigi degerlendirilmistir. Masa;
finansman kaynaklari, tegvik mekanizmalari, ulusal ve uluslararasi fonlara erisim, yesil finans
araclari, belediye-6zel sektor is birligi modelleri, proje hazirlama kapasitesi ve politika
araglarmin etkinligi tizerine odaklanmistir. Bu nedenle Adana i¢in yesil doniisiimiin 6nemli bir
boyutu, proje ve finansman havuzunun olusturulmasidir. Calistay ¢iktilarinda, Adana Yesil
Dontisiim Koordinasyon Merkezi biinyesinde yesil finansman ve proje gelistirme destek masasi
kurulmasi 6nerilmistir. Ayrica yesil tahvil, karbon kredisi, stirdiiriilebilirlik kredileri ve diger
yesil finans araglarina yonelik farkindalik ¢aligsmalarinin artirilmast; belediye-6zel sektor ortak
finansman modellerinin gelistirilmesi; belediyelere ve STK’lara uluslararasi fonlardan
yararlanmak iizere proje gelistirme destegi saglanmasi onerilmistir.

Kurumsal koordinasyon ve izleme sistemi ihtiyaci

Adana’da yesil donilisiim ihtiyacinin en Onemli gerekgelerinden biri de kurumlar arasi
koordinasyon ve izleme mekanizmasi eksikligidir. Yesil doniisiim; sanayi, tarim, ulagim,
altyapi, egitim ve finansman gibi farkli kurumlarin yetki alanina giren ¢ok disiplinli bir siirectir.
Bu nedenle tekil projelerden ziyade, diizenli veri toplayan, kurumlar1 bir araya getiren, proje
fikirlerini fon kaynaklariyla eslestiren, uygulamalar1 izleyen ve yillik ilerlemeyi raporlayan
kalic1 bir yapiya ihtiyag vardir. Calistay sonuglarinda, her y1l Adana Yesil Doniisiim ilerleme
Raporu hazirlanmasi ve sanayi, tarim, ulagim, altyapi, egitim ve finansman alanlarindaki
geligsmelerin gostergelerle izlenmesi Onerilmistir. Ayrica karbon ayak izi hesaplayan firma
say1sl, enerji tasarruf orani, yenilenebilir enerji kullanan firma sayisi, modern sulama sistemi
kullanan firetici sayisi, su tasarrufu orani, gida kayip-israf orani, toplu tagima kullanim orani,
bisiklet yolu uzunlugu, kisi basina yesil alan miktari, egitim verilen kisi sayisi, yesil donlistim
desteklerine basvuran kurum/firma sayis1 ve alman hibe/kredi tutar1 gibi gostergeler
Onerilmistir.

Bu yaklasim, Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin temel islevlerinden birinin
yalnizca faaliyet yliriitmek degil, ayn1 zamanda 6l¢mek, izlemek, raporlamak ve 6grenen bir
yerel doniistim sistemi kurmak oldugunu gdstermektedir. Merkez, Adana’nin yesil donilistim
siirecinde veri temelli karar alma kiiltliriinii gelistirmeli; kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil
toplum arasinda giivenilir bilgi akis1 saglamalidir.
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Tablo 9. Cahstay Bulgularina Gore Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’ne

Duyulan Ihtiya¢

Calistayda ortaya cikan ihtiyac

Merkezin iistlenebilecegi rol

Isletmelerde karbon, enerji, su ve atik
verilerinin diizenli toplanamamasi

Veri toplama sablonlari, teknik egitimler
ve raporlama destegi saglamak

KOBI’lerin SKDM/CBAM, karbon ayak izi ve
siirdiiriilebilirlik  raporlamasi  konusunda
siirh kapasiteye sahip olmasi

KOBi’lere yonelik rehberlik, 6n
degerlendirme ve uygulamali
danigsmanlik mekanizmasi kurmak

Tarim ve gidada su verimliligi, izlenebilirlik ve
kayip-israf yonetimi ihtiyaci

Tarim-gida deger zinciri icin
siirdiiriilebilir iiretim, su ayak izi ve
izlenebilirlik programlar: gelistirmek

Ulasim ve altyapida olciilebilir veri ve iklim
direncli planlama ihtiyaci

Yerel yonetimlerle birlikte gosterge
setleri, iklim eylem plan1 destegi ve pilot
uygulamalar gelistirmek

Toplumda iklim okuryazarh@ ve davrams
degisikligi ihtiyaci

Okullar, halk egitim merkezleri, STK lar
ve belediyelerle egitim ve farkindalik
programlari ytiriitmek

Yesil finansmana erisim ve proje hazirlama
kapasitesinin sinirh olmasi

Yesil finansman destek masasi ve proje
havuzu olusturmak

Kurumlar aras1 koordinasyon ve izleme

ihtiyaci

Ortaklar kurulu, teknik danisma yapisi,
yillik ilerleme raporu ve paydas veri

tabani olugturmak

Adana’da yesil donligim ihtiyacinin gerekgesi; kentin giiclii iiretim potansiyelinin
stirdiirtilebilir, disiik karbonlu, kaynak verimli ve iklim direngli bir yapiya doniistiiriilmesi
gerekliligine dayanmaktadir. Adana’nin sanayi, tarim, gida, lojistik ve hizmetler alanindaki
ekonomik giicii, yesil doniisiim i¢in dnemli bir firsat sunarken; enerji tiikketimi, su kaynaklar
iizerindeki baski, karbon emisyonlari, iklim riskleri, veri eksikligi, finansmana erisim
giiclikleri ve kurumsal koordinasyon ihtiyact doniisiimiin ertelenemez oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle Adana Yesil Dontisiim Koordinasyon Merkezi; yerel diizeyde ortak
akli kurumsallastiran, isletmelere teknik destek saglayan, yesil finansman ve proje gelistirme
kapasitesi olusturan, sosyal farkindaligi artiran ve Adana’nin yesil doniisiim performansini
izleyen kalic1 bir mekanizma olarak konumlandirilmalidir. Calistay ¢iktilart da bu ihtiyaci
desteklemekte; merkezin Adana’nin siirdiiriilebilir, direngli ve diisiik karbonlu kalkinma
vizyonu i¢in stratejik bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

2.6. Isletmelerin Karbon Yénetimi, Raporlama ve Finansman Thtiyaclar

Adana’da faaliyet gosteren isletmeler agisindan yesil doniisiim siireci, ¢evresel sorumluluk
alaninin Gtesine gecerek rekabet giicii, ihracat siirekliligi, maliyet yonetimi, finansmana erigim
ve kurumsal itibar agisindan stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Ozellikle sanayi, gida,
tekstil, kimya, plastik, metal, makine, lojistik ve tarima dayali {liretim sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmelerin; enerji tiikketimi, hammadde kullanimi, liretim verimliligi, atik yonetimi,
karbon emisyonlart ve tedarik zinciri performansimi Olgiilebilir sekilde yoOnetmesi
beklenmektedir.

Bu cergevede isletmelerin ihtiyaglart iic ana baslikta toplanmaktadir: karbon yoénetimi
kapasitesi, raporlama ve veri altyapisi, yesil finansmana erisim ve proje gelistirme
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kapasitesi. Bu {i¢ alan birbirinden bagimsiz degildir. Karbon verisi liretmeyen bir isletmenin
giivenilir siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamasi, SKDM/CBAM siirecine saglikli cevap vermesi
veya yesil finansman kaynaklarindan etkin bigimde yararlanmasi giiglesmektedir. Bu nedenle
isletmeler i¢in Oncelikli ihtiyag, dagimik ¢evresel uygulamalardan sistematik, Ol¢iilebilir ve
finansmanla iligkilendirilebilir bir yesil donilisiim yonetim modeline ge¢gmektir.

Adana Yesil Déniisiim ve Yerel Iklim Degisikligi Eylem Plan1 Hazirlik Calistayi’nda da bu
ihtiya¢ ag¢ik bicimde ortaya konulmustur. Calistayda sanayi, enerji, tarim, gida, ulasim, egitim
ve finansman bagliklari birlikte ele alinmis; yesil doniisiimiin yalnizca teknik bir yatirim konusu
degil, ayn1 zamanda veri yonetimi, kurumsal kapasite, proje hazirlama, finansal planlama ve
izleme gerektiren biitiinciil bir siire¢ oldugu vurgulanmigtir. Calistay kapsaminda 6zellikle
sanayi ve enerji masasinda sanayi kaynakli emisyonlar, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
temiz Uretim, dijitallesme, kaynak verimliligi ve isletmelerin yesil donilisim kapasitesi
tartisgilmigtir. Finansman masasinda ise ulusal ve uluslararasi fonlar, yesil finans araglari,
tesvikler, belediye-6zel sektdr finansman modelleri, proje hazirlama kapasitesi ve fon yonetimi
degerlendirilmistir.

Karbon yonetimi ihtiyaci

Karbon yonetimi, isletmelerin sera gazi emisyonlarini yalnizca hesaplamasi degil; emisyon
kaynaklarin1 tanimlamasi, diizenli veri toplamasi, azaltim firsatlarin1 belirlemesi, hedef
koymasi, yatirim kararlarini bu verilere gore onceliklendirmesi ve ilerlemeyi izleyebilmesi
anlamina gelmektedir. Bu nedenle karbon yonetimi, iiretim planlama, enerji yonetimi, bakim-
onarim, satin alma, lojistik, atik yonetimi, finans ve iist yonetim kararlartyla baglantili bir
kurumsal sistem olarak ele alinmalidir.

Adana’daki isletmeler agisindan karbon yonetimi ihtiyacinin baglica nedenleri sunlardir:

Ihtiyac alam Isletme acisindan anlam Merkezin
saglayabilecegi destek
Emisyon  kaynaklarimin | Hangi siireglerin, yakitlarin, enerji | Karbon envanteri
belirlenmesi kullanimlarinin ve hammaddelerin | baslangi¢ analizi ve veri
karbon  yiikii  olusturdugunun | toplama sablonlari
anlagilmasi
Enerji tilketiminin | Elektrik, dogal gaz, komiir, | Enerji-veri izleme sistemi,
izlenmesi motorin, buhar ve diger enerji | tiketim  analizleri ve
girdilerinin diizenli takip edilmesi | verimlilik on
degerlendirmesi
Kapsam 1, Kapsam 2 ve | Dogrudan ve dolayli emisyonlarin | ISO  14064-1  temelli
gerekli durumlarda | ayristirilmasi hesaplama rehberligi
Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi

Uriin bazli karbon verisi

SKDM/CBAM, miisteri talepleri
ve sirdiirtilebilir tedarik zinciri

Uriin karbon ayak izi ve
gomiilii emisyon hazirlik

onceliklendirilmesi

beklentilerine cevap verilmesi destegi

Azaltim yol haritas1 Enerji verimliligi, yenilenebilir | Azaltim senaryolar1 ve
enerji, proses iyilestirme ve atik | yatirrm  onceliklendirme
azaltimi yatirimlarmin | matrisi
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Dogrulamaya hazirlik Akredite  dogrulama siirecine | On kontrol,
gecmeden Once veri ve kanit | dokiimantasyon ve
dosyasinin diizenlenmesi akredite kuruluglara

yonlendirme

Calistayda, Adana’nin sanayi yogunlugu ve enerjiye dayali iiretim yapis1 nedeniyle enerji
tiiketimi ve karbon emisyonu agisindan yliksek dneme sahip oldugu; bazi isletmelerin maliyet
baskis1 nedeniyle karbon yogun yakitlara yonelebildigi ifade edilmistir. Ayrica ¢ati GES
uygulamalarinin yayginlasmaya basladigi, ancak enerji doniisiimiiniin yalnizca yenilenebilir
enerji Uiretimiyle siirli goériilmemesi; enerji verimliligi, kaynak verimliligi, dijital izleme, temiz
iiretim ve dongiisel ekonomiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bu bulgular, isletmelerin karbon yonetiminde iki temel eksikligi oldugunu gostermektedir.
Birincisi, bir¢ok isletme enerji ve emisyon verisini biitiinciil bir yonetim sistemi ic¢inde
izlememektedir. Ikincisi, karbon azaltimini ¢ogu zaman vyalnizca GES yatirnmiyla
iliskilendirmekte; proses optimizasyonu, bakim verimliligi, atik 1s1 geri kazanimi, ekipman
yenileme, hammadde se¢imi, lojistik planlama ve iiriin tasarimi gibi daha genis azaltim
seceneklerini yeterince degerlendirememektedir.

Bu nedenle Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi, isletmelere karbon ydnetimini
“rapor hazirlama” agamasindan once baglayan bir doniisiim stireci olarak anlatmalr; firmalarin
mevcut durumlarii Olgmelerine, veri sistemlerini kurmalarina ve azaltim yatirimlarini
ekonomik fayda ile iligkilendirmelerine destek olmalidir.

Veri ve raporlama altyapisi ihtiyaci

Yesil doniisiim siirecinde igletmelerin en kritik ihtiyaclarindan biri giivenilir, izlenebilir ve
karsilagtirilabilir veri tiretebilmektir. Karbon ayak izi, {iriin karbon ayak izi, su ayak izi, yasam
dongiisii analizi, siirdiirtilebilirlik raporu, SKDM/CBAM veri dosyas1 veya yesil finansman
basvurusu hazirlanabilmesi i¢in isletmenin enerji, hammadde, iiretim, atik, su, lojistik ve
tedarik zinciri verilerini diizenli bigimde takip etmesi gerekir.

Adana’daki isletmelerde raporlama ihtiyaci dort diizeyde ortaya ¢ikmaktadir:

1. Yasal ve diizenleyici uyum ihtiyaci: iklim Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi
hazirliklari, SKDM/CBAM ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi diizenlemeleri isletmelerin
cevresel verilerini kayit altina almasin1 gerekli kilmaktadir.

2. Tedarik zinciri ve miisteri talepleri: Biiyiik alicilar, ihracatgilar ve uluslararasi
miisteriler tedarik¢ilerinden karbon, enerji, su, atik, insan kaynagi ve siirdiiriilebilirlik
performansi verisi talep etmektedir.

3. Kurumsal yonetim ihtiyaci: isletmelerin enerji maliyetlerini, kaynak kullaniminu, fire
ve atik oranlarimmi gorebilmesi igin cevresel verilerin liretim ve finans verileriyle
iliskilendirilmesi gerekmektedir.

4. Finansman ve yatirim hazirhgi: Yesil kredi, hibe, tesvik veya performans bazli
desteklerden yararlanabilmek ic¢in yatirnmin c¢evresel etkisini, karbon azaltim
potansiyelini ve geri 6deme mantigini sayisal olarak ortaya koymak gerekir.

Calistayda 6zellikle KOBI’lerde veri toplama ve denetim mekanizmalarinin smirli kaldig;
karbon belgelendirme, siirekli izleme, emisyon takibi ve enerji performansi Slgiimii gibi
alanlarda biiyiik Olgekli firmalarin daha ileri diizeyde oldugu belirtilmistir. Dijitallesme
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diizeyinin diisiik olmasi da enerji, emisyon, hammadde ve tedarik zinciri verilerine erigimi
zorlagtiran 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmistir.
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Bu nedenle isletmeler i¢in yalnizca “rapor hazirlama hizmeti” yeterli degildir. Raporun
giivenilir olabilmesi i¢in isletme i¢inde veri sorumlulart belirlenmeli, veri kaynaklari
tanimlanmali, kayit periyotlar1 olusturulmali, kanit dokiimanlar1 saklanmali ve raporlama
donemi sonunda veri kontrolii yapilmalidir. Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi bu
noktada isletmelere standart veri toplama formlari, kontrol listeleri, 6rnek rapor formatlari,
sektdr bazli emisyon kaynak haritalar1 ve dogrulama oncesi hazirlik rehberleri sunabilir.

Tablo 10. isletmeler icin Raporlama Ihtiya¢c Matrisi

Raporlama alam

Gerekli temel veri

Kullanim amaci

Kurumsal karbon | Yakit tiiketimi, elektrik tiiketimi, | ISO  14064-1, kurumsal
ayak izi sogutucu gazlar, ara¢ kullanimi, | emisyon yOnetimi, azaltim
proses verileri plani
Uriin karbon ayak | Hammadde, enerji, proses, ambalaj, | ISO 14067, miisteri talepleri,
izi tagima ve {iriin birimi verileri diisiik karbonlu liriin
geligtirme
SKDM/CBAM Uriin  kodlar1, iiretim  siirecleri, | AB ithalatcisina veri saglama,
hazirlig dogrudan/dolayli emisyonlar, enerji | gdmiilii emisyon beyani
kaynagi, tiretim miktari
Stirdiirtilebilirlik Cevresel, sosyal ve yonetisim | Kurumsal seffaflik, tedarik
raporu gostergeleri zinciri uyumu, yatirimel ve
miigteri iletigimi
Su ayak izi Su ¢ekimi, su tiiketimi, proses suyu, | Su riski yonetimi, verimlilik,
atik su, kirlilik ytiki tarim-gida ve sanayi
uygulamalari
Yesil  finansman | Mevcut durum, yatirim maliyeti, | Hibe, kredi, tesvik ve yatirim
basvurusu beklenen tasarruf, emisyon azaltimi, | finansmant

geri 6deme siiresi

SKDM/CBAM ve tedarik zinciri baskisi

Adana’daki isletmelerin bir bolimii dogrudan ihracat¢i, bir bolimil ise ihracat¢i firmalarin
tedarik¢isi konumundadir. Bu nedenle SKDM/CBAM yalnizca AB’ye dogrudan iiriin satan
firmalarin degil, ihracata konu iiriinlerin iiretim zincirinde yer alan KOBI’lerin de giindemine
girmektedir. Demir-gelik, aliiminyum, giibre, ¢imento, elektrik ve hidrojen gibi ilk kapsam
sektorleri dogrudan etkilenirken; makine, metal isleme, ambalaj, lojistik, kimya, tekstil ve gida
gibi alanlarda faaliyet gosteren firmalar da miisteri talepleri ve tedarik zinciri raporlamasi
yoluyla dolayl1 baski altinda kalabilir.

Bu siirecte firmalarin ihtiya¢ duydugu destekler sunlardir:

e Uriinlerinin SKDM/CBAM kapsaminda olup olmadiginin belirlenmesi
e GTIP/CN kodlart iizerinden iiriin eslestirme yapilmasi

e Uriin bazli veri toplama sisteminin kurulmasi

e Enerji ve proses emisyonlarinin ayristirilmast

e AB miisterilerine verilecek teknik bilgi dosyalarinin hazirlanmasi
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e Dogrulama siirecine gegmeden 6nce veri tutarliliginin kontrol edilmesi
o Emisyon azaltimi saglayacak yatirim se¢eneklerinin belirlenmesi

Bu desteklerin yerel diizeyde sunulmasi, isletmelerin dig danigmanlik maliyetlerini azaltirken
ayn1 zamanda bolgesel bilgi birikimini gili¢lendirecektir. Merkez bu noktada firmalar i¢in ilk
temas ve yonlendirme noktast olabilir; uzmanlik gerektiren ileri asamalarda akredite
dogrulayict kuruluslar, LCA uzmanlari, enerji verimliligi danigmanlar1 ve finans kuruluslariyla
eslestirme yapabilir.

Yesil finansmana erisim ihtiyaci

Isletmelerin yesil doniisiim yatirimlari cogu zaman baslangi¢ maliyeti yiiksek, geri doniis siiresi
orta vadeye yayilan ve teknik fizibilite gerektiren yatirimlardir. Enerji verimli ekipman
kullanimi, atik 1s1 geri kazanimi, yenilenebilir enerji sistemleri, su geri kazanimi, proses
iyilestirme, dijital izleme altyapisi, atik azaltimi, ¢evre dostu ambalaj, diisiik karbonlu
hammadde kullanimi1 ve lojistik optimizasyonu gibi uygulamalar finansal planlama olmadan
yayginlagamamaktadir.

Calistayin Finansman, Tesvik ve Politika Araclari Masasi’nda yapilan degerlendirmeler,
Adana’da yesil doniisiim i¢in finansman kaynaklarinin tamamen eksik olmadigini; asil sorunun
bu kaynaklara erisim, dogru kullanim, proje hazirlama kapasitesi, kurumsal koordinasyon ve
izleme mekanizmalarinda yogunlastigini gostermistir. Ayrica KOBI’ler, belediyeler, STK lar
ve kooperatifler i¢in basvuru siireglerinin sadelestirilmesi, teknik rehberlik saglanmasi ve proje
gelistirme kapasitesinin artirilmasi dncelikli ihtiyag olarak ifade edilmistir. Bu tespit, merkez
icin 6nemli bir gorev alani olusturmaktadir. Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi,
isletmelere yalnizca hangi fonun ag¢ik oldugunu duyuran bir yapi olmamalidir. Bunun yerine
firma bazli ihtiyag analizi yapmali, yatirim fikrini teknik projeye doniistiirmeli, karbon azaltim
etkisini hesaplamali, biitce ve nakit akis1 hazirlamali, uygun destek programiyla eslestirmeli ve
basvuru sonrasi izleme-raporlama siirecine rehberlik etmelidir.

Tablo 11. Isletmelerin Yesil Finansman Ihtiyaclar1 ve Onerilen Destekler

Finansman ihtiyaci | Isletmelerde goriilen sorun Onerilen merkez hizmeti
Dogru  finansman | Fon, kredi ve tesviklerin | Yesil finansman rehberligi ve
kaynagini bulma kapsami yeterince bilinmiyor | giincel destek biilteni
Proje fikrini | Yatirnm ihtiyac1 var ancak | Proje 6n degerlendirme ve yatirim
olgunlagtirma teknik proje dili zay1f fikri gelistirme destegi
Teknik fizibilite | Tasarruf, karbon azaltimi ve | Fizibilite = sablonlari,  emisyon
hazirlama geri doniis stiresi | azaltim hesab1 ve mali analiz
hesaplanamiyor
Bagvuru dosyas1 | KOBI’lerde proje yazma ve | Hibe/kredi/tesvik basvuru
olusturma belge hazirlama kapasitesi | danigmanlig
siirlt
Es finansman | Oz kaynak ve kredi kullanimi | Finansman senaryosu ve nakit akisi
planlama dengeli kurgulanamiyor destegi
Etki dl¢limii Destek sonrast c¢evresel ve | Performans gostergeleri, izleme ve
ekonomik sonuglar | raporlama sistemi
izlenemiyor
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Glivenilir raporlama | Finans kuruluslar veri ve kanit | Karbon, enerji, su ve atik verilerinin
bekliyor dogrulanabilir formatta
hazirlanmasi

Calistay ciktilarinda, Adana’da yesil donlisiim finansmani i¢in yerel diizeyde ¢aligan bir fon ve
tesvik rehberlik mekanizmasi kurulmasi; belediyeler, KOBI’ler, STKlar ve kooperatifler igin
proje hazirlama, fon basvurusu ve raporlama egitimleri diizenlenmesi; OSB’lerde ve yogun
iiretim alanlarinda mobil yesil doniisiim destek ofisleri olusturulmasi dnerilmistir. Ayrica kiigiik
ve orta Olgekli projelere uygun desteklerin gelistirilmesi, bagvuru siire¢lerinin sadelestirilmesi,
sektorlere 6zel finansman modelleri tasarlanmasi, vergi avantaji, diisiik faizli kredi, es
finansman ve performans bazli desteklerin yayginlastirilmasi vurgulanmistir.

Finansman ihtiyacinin karbon verisiyle baglantisi

Yesil finansmana erisimde en 6nemli konulardan biri, yatirimin ¢evresel etkisinin sayisal olarak
gosterilebilmesidir. Bir isletme enerji verimli ekipman almak, GES kurmak, su geri kazanim
sistemi olusturmak veya atik azaltim hatt1 kurmak istediginde, finansman saglayicilar cogu
zaman yalnizca yatirim maliyetine degil; bu yatirimin enerji tasarrufu, emisyon azaltimi, su
verimliligi, atik azaltimi ve ekonomik geri dontis etkisine de bakmaktadir.

Bu nedenle karbon yonetimi ve finansman birbirinden ayr1 diisiiniilmemelidir. Karbon verisi
olmayan isletme, yesil yatiriminin etkisini ispatlamakta zorlanir. Etkiyi gdsteremeyen isletme
ise yesil kredi, hibe veya performans bazli destek mekanizmalarinda daha zayif konuma diiser.
Bu nedenle merkez biinyesinde kurulacak destek mekanizmasi, “6l¢ciim—raporlama—
projelendirme—finansman—izleme” zinciri tizerine tasarlanmalidir.

Isletme 6lceklerine gore ihtiyac farkhihiklar

Adana’daki igletmelerin yesil doniisiim kapasitesi dlceklerine gore farklilagmaktadir. Biiytik
isletmeler daha ¢ok kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi, iiriin karbon ayak izi, dogrulama
hazirlig, enerji performansi, tedarik zinciri yonetimi ve uluslararasi miisteri talepleriyle karsi
karstyadir. KOBI’ler icin ise temel ihtiya¢ cogu zaman farkindalik, veri toplama, uygun
maliyetli teknik destek, basit raporlama araglar1 ve erisilebilir finansman mekanizmalaridir.

Isletme tiirii Oncelikli ihtiya¢

Biiytik sanayi | Kurumsal karbon ydnetimi, dogrulama hazirligi, tedarik¢i ESG

isletmeleri sistemi, {lirlin bazli karbon verisi

Ihracatg1 firmalar SKDM/CBAM hazirligi, miisteri veri taleplerine cevap, diislik
karbonlu iiretim yatirimlari

KOBI’ler Baslangi¢ diizeyi karbon ayak izi, veri toplama sistemi, enerji

verimliligi 6n etiidii, destek programlarina erisim
Tarima dayali sanayi | Su ve enerji verimliligi, atik azaltimi, soguk zincir optimizasyonu,

isletmeleri ambalaj ve gida kayb1 yonetimi
Kooperatifler ve sosyal | Basitlestirilmis siirdiiriilebilirlik rehberligi, destekli egitim, kiigiik
girigimler olgekli yesil yatirim projeleri

Lojistik  ve  hizmet | Ara¢ filosu emisyonlari, rota optimizasyonu, enerji tiiketimi,
isletmeleri siirdiiriilebilir tedarik zinciri uyumu
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Bu farkliliklar nedeniyle Adana Yesil Donilisiim Koordinasyon Merkezi’nin tek tip hizmet
modeli yerine kademeli ve segment bazli hizmet yapisi olusturmasi gerekir. Baslangi¢
diizeyindeki isletmeler icin “yesil doniisiim 6z degerlendirme ve temel veri egitimi”, orta diizey
firmalar i¢in “karbon ayak izi ve azaltim plan1”, ileri diizey firmalar i¢in ise “lirlin karbon ayak
izi, LCA, SKDM hazirlig1 ve finansman projesi” gibi asamali hizmet paketleri gelistirilebilir.

Adana’daki isletmeler icin karbon yonetimi, raporlama ve finansman ihtiyaclar1 artik
birbirinden ayr1 ele alinamayacak kadar i¢ ice gegmis durumdadir. Isletmelerin rekabet giiciinii
koruyabilmesi, SKDM/CBAM ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi siireglerine hazirlanabilmesi,
enerji ve kaynak maliyetlerini diigiirebilmesi ve yesil finansmana erisebilmesi i¢in oncelikle
giivenilir veri liretme kapasitesi kazanmasi gerekmektedir.

Bu baglamda Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin temel rolii; firmalarin mevcut
durumunu analiz eden, karbon ve siirdiiriilebilirlik verisi {iretmelerini saglayan, teknik
raporlama altyapist olusturan, yesil yatirim fikirlerini projeye doniistliren ve uygun finansman
kaynaklartyla eslestiren bir destek mekanizmasi kurmaktir. Merkez, isletmelere yalnizca bilgi
veren degil, onlar1 Olciilebilir, raporlanabilir, finanse edilebilir ve izlenebilir bir doniisiim
stirecine tastyan uygulama odakli bir yap1 olarak konumlandirilmalidir.

2.7. Yerel Yonetimler, STK’lar ve Universiteler Acisindan Thtiyaclar

Adana’da yesil doniisiim siirecinin basariya ulasmasi, yalnizca igletmelerin teknik kapasitesine
veya bireysel kurumlarin tekil faaliyetlerine bagli degildir. Kent 6lgeginde doniisiim; yerel
yonetimlerin planlama ve uygulama giicii, sivil toplum kuruluslarinin toplumsal mobilizasyon
kapasitesi ve tiniversitelerin bilimsel-teknik bilgi iiretimiyle birlikte ele alinmalidir. Bu nedenle
Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi, kamu-6zel sektor is birliginin yan sira yerel
yonetimler, STK’lar ve iiniversiteler arasinda diizenli bilgi akisi, ortak proje gelistirme, izleme
ve politika liretme zemini olusturacak sekilde yapilandirilmalidir.

Adana Yesil Déniisiim ve Yerel Iklim Degisikligi Eylem Plan1 Hazirlik Calistayr da bu ihtiyaci
acik bigimde ortaya koymustur. Calistay; kamu kurumlari, yerel yOnetimler, iiniversiteler,
meslek oOrgiitleri, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, kooperatifler, finansman
kuruluslar1 ve uzmanlarin katilimryla yiiriitiilmiis; bdylece Adana’nin yesil doniisiim siirecinin
yalnizca sektdrel degil, biitiinciil bir kalkinma perspektifiyle ele alinmasina imkan saglanmaigtir.

Yerel yonetimler agisindan ihtiyaclar

Yerel yonetimler, yesil doniisiim siirecinde hem diizenleyici hem uygulayicti hem de
kolaylastirict aktorlerdir. Kent planlamasi, ulagim, altyapi, su ve atik yonetimi, yesil alanlar,
afet hazirligi, sosyal hizmetler, gevre yonetimi, yerel iklim eylem planlar1 ve halkla iletigsim gibi
alanlar dogrudan belediyelerin gorev alanina girmektedir. Bu nedenle Adana’da yerel
yonetimlerin yesil donilisiim kapasitesinin gelistirilmesi, kentin diisiikk karbonlu ve iklim
direngli bir yapiya gecisi agisindan dnceliklidir.

Calistayin Kentsel Planlama, Ulagim ve Altyapt Masasi’nda Adana icin Olgiilebilir veri
eksikligi, toplu tasima entegrasyonundaki yetersizlikler, diisiik kapasiteli araglarin yogun
kullanimi, bisiklet ve yaya ulasim altyapisinin siirlt kalmasi, yesil alan verilerinin giincel
olmamasi, altyap1 sistemlerinin iklim degisikligine uyum agisindan gii¢lendirilmesi ve
kurumlar aras1 koordinasyon ihtiyaci temel sorun alanlar1 olarak belirlenmistir. Ayni
degerlendirmede, siirdiiriilebilir kentlesme i¢in yalnizca altyap1 yatirimlariin yeterli olmadigy;
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veri temelli yonetim, kurumsal kapasite, biitiinciil imar yaklasimi, diisiik karbonlu ulagim, su
ve enerji yOnetimi, yesil alan planlamasi, afet direnci ve toplumsal katilimin birlikte ele

alinmasi gerektigi vurgulanmstir.

Bu kapsamda yerel yonetimlerin baglica ihtiyaglart su sekilde dzetlenebilir:

Ihtiyac alam

Aciklama

Merkezin katkisi

Yerel iklim eylem
plan1 kapasitesi

Belediye ve ilge dlgeginde azaltim ve
uyum hedeflerinin dl¢iilebilir bigcimde
belirlenmesi gerekir.

Iklim eylem plam1 hazirhk
stirecine teknik veri, gosterge
ve paydas koordinasyonu
destegi saglar.

Ilce bazli karbon

Kent Olceginde emisyon

Karbon envanteri metodolojisi,

mikromobilite
gelistirilmelidir.

¢cOziimleri

envanteri kaynaklarmin ulasim, bina, atik, | veri toplama formlari ve izleme
enerji ve sanayi baglantili olarak | sistemi gelistirir.
izlenmesi gerekir.
Iklim direngli | Asirt sicaklar, taskin, kuraklik ve ani | Risk analizleri, pilot uygulama
altyapi yagislara karst altyapr dayaniklilifi | onerileri ve proje gelistirme
artirllmalidir. destegi sunar.
Stirdiiriilebilir Toplu tagima entegrasyonu, bisiklet- | Ulasim  kaynakli  emisyon
ulagim yaya yollar, elektrikli araglar ve | azaltimi ve finansman projeleri

icin teknik hazirlik yapar.

Atik ve dongiisel
ekonomi

Atik azaltimi, geri kazanim, kompost,
organik atik yonetimi ve sifir atik
uygulamalar giiclendirilmelidir.

Belediyelerle birlikte pilot
mabhalle, pazar yeri, okul ve
isletme uygulamalari tasarlar.

Yesil alan ve
kentsel sogutma

Is1 adasi etkisinin azaltilmasi i¢in
golgelendirme, yesil koridor ve doga
temelli ¢oziimler gerekir.

Veri  temelli  yesil alan
planlamas1 ve fon bagvurusu
hazirhigina katki verir.

Kurum ici | Belediye personelinin iklim, karbon, | Egitim, teknik  atdlye ve

kapasite stirdiiriilebilirlik, fon ve proje | uygulamali proje hazirlama
yonetimi  alanlarinda  yetkinligi | programlar diizenler.
artirtlmalidir.

Yerel yonetimler acisindan temel ihtiyaclardan biri de veri ve karar alma siireclerinin
biitiinlestirilmesidir. Adana’da ulasim, altyapi, atik, su, enerji, afet riski ve yesil alan verilerinin
farkli kurumlarda daginik sekilde bulunmasi, biitlinciil iklim politikas1 gelistirmeyi
zorlagtirabilir. Bu nedenle merkez, belediyeler ve ilgili kamu kurumlar1 arasinda ortak veri
standardi, gosterge seti ve raporlama diizeni kurulmasina katki saglamalidir. Ayrica yerel
yonetimlerin yesil doniisiim yatirimlari i¢in finansmana erisim kapasitesinin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Calistayin finansman masasinda, belediyeler ve STK’lar icin uluslararasi
fonlardan yararlanmak {izere proje gelistirme destegi saglanmasi; belediye-6zel sektdr ortak
finansman modellerinin gelistirilmesi ve yerel diizeyde fon-tesvik rehberlik mekanizmasi
kurulmasi 6nerilmistir.

STK’lar acisindan ihtiyaclar
Sivil toplum kuruluslari, yesil doniisiim siirecinde toplumsal farkindalig artiran, farkli hedef

gruplarina ulasan, yerel ihtiyaglar1 goriiniir kilan ve kamu-6zel sektor arasinda koprii kuran
yapilardir. Adana’da ¢evre, kadin, genglik, girisimcilik, kirsal kalkinma, tarim, gida, sosyal
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yardim, egitim ve meslek orgiitleri alaninda faaliyet gosteren STK lar, yesil dontisiimiin toplum
tarafindan sahiplenilmesinde 6nemli rol oynayabilir.

STK’larin en temel ihtiyaci, yesil doniisiim glindemini yalnizca genel g¢evre duyarlilig
diizeyinde degil, proje gelistirilebilir, 6l¢iilebilir ve yerel sorunlara temas eden bir kapasiteye
doniistiirmektir. Bu kapsamda STK’larin iklim okuryazarligi, kampanya tasarimi, goniilli
yonetimi, yerel veri toplama, sosyal etki 6l¢iimii, fon basvurusu, raporlama ve paydas iletisimi
konularinda desteklenmesi gerekir.

Calistayin Egitim, Farkindalik ve Toplumsal Katilim Masasi’nda toplumun iklim degisikligi
farkindalik diizeyi, egitim kurumlarinda siirdiiriilebilirlik i¢eriklerinin mevcut durumu ve sivil
toplum, kadin kooperatifleri ile genclik gruplarinin iklim siireglerine katilimi degerlendirme
basliklar1 arasinda yer almigtir. Ayni c¢alistay kurgusunda toplumsal farkindaligi artiracak
kampanyalar, genclerin ve kadinlarin iklim siire¢lerine katilimini artiracak mekanizmalar ve
egitim kurumlarinda uygulanabilir iklim egitimi eylemleri tartigilmistir.

STK’lar acisindan 6ne ¢ikan ihtiyag¢lar sunlardir:

ihtiyag alam Aciklama Merkezin katkisi

Iklim STK’larin teknik kavramlar1 sade, | STK’lara  yonelik  iklim

okuryazarligi anlasilir ve hedef gruba uygun bigimde | iletisimi ve egitim materyali
aktarabilmesi gerekir. destegi sunar.

Proje  gelistirme | Ulusal ve uluslararasi fonlara erisim | Proje hazirlama, fon

kapasitesi icin proje yazimi, biitge, faaliyet plani | bagvurusu  ve raporlama
ve gosterge olusturma  becerisi | egitimleri diizenler.
gereklidir.

Toplumsal katilm | Kadinlar, gengler, dezavantajli | Katilimci toplantilar,
mabhalleler, kooperatifler ve iiretici | mahalle ¢aligmalar1 ve hedef
gruplar1 siirece daha etkin dahil | grup  bazli  programlar
edilmelidir. tasarlar.

Sosyal etki dl¢limii

Farkindalik c¢aligmalarinin  davranis
degisikligine doniisiip donlismedigi
izlenmelidir.

On-son test, katilimci takip
formu ve etki gostergesi
sablonlarn gelistirir.

Yerel savunuculuk

STK’larin yerel iklim politikalarina veri
ve Oneri sunabilmesi gerekir.

Politika notu, calistay ve
tematik istisare slireclerine

enerji verimliligi konularinda destege
ihtiyag¢ duyar.

STK katilimin saglar.
Kooperatiflerin Kadin kooperatifleri ve iiretici orgiitleri | Kooperatiflere 6zel egitim,
yesil doniligiimii siirdiiriilebilir liretim, ambalaj, atik ve | kiiciik  olgekli proje ve

mentorluk modeli olusturur.

STK’larin yesil dontisiimdeki rolii, yalnizca farkindalik faaliyeti yiiriitmekle sinirli degildir.
STK’lar; mahalle 6lgeginde enerji ve su tasarrufu kampanyalari, okul temelli ¢evre egitimleri,
atik ayrigtirma ve kompost uygulamalari, kadin kooperatifleriyle siirdiiriilebilir tiretim projeleri,
gengclik goniilliiligi, iklim adaleti ve kirilgan gruplara yonelik uyum programlari gibi alanlarda
uygulayict ortak olabilir. Bunun i¢in STK’larin hem teknik bilgiye hem de fon ve proje
yonetimi becerisine erismesi gerekmektedir. Calistay finansman c¢iktilar1 da bu ihtiyact
desteklemektedir. Finansman ve tesvik mekanizmalarinin yerel ihtiyaglara uyarlanmasi,
basvuru siireclerinin sadelestirilmesi, KOBI’ler, belediyeler, STK’lar ve kooperatifler igin
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Universiteler acisindan ihtiyaclar

Universiteler, yesil doniisiim ekosisteminde bilimsel bilgi, teknoloji gelistirme, veri analizi,
egitim, arastirma, laboratuvar altyapisi, uzman insan kaynagi ve politika destegi saglayan
kurumlardir. Adana ve c¢evresindeki iiniversiteler; sanayi, tarim, gida, enerji, cevre
miihendisligi, sehir planlama, lojistik, sosyal bilimler, iletisim, finansman ve kamu yonetimi
gibi alanlarda merkezin teknik kapasitesini gii¢lendirebilir.

Calistayda iiniversiteler ve meslek odalarinin uzmanlik birikimi, Adana’nin yesil doniisiim
siireci igin &nemli firsatlardan biri olarak degerlendirilmistir. Ozellikle kentsel planlama,
ulagim, altyap, iklim uyumu, veri temelli yonetim ve uygulama odakli yol haritas1 hazirliginda
iiniversitelerin katkisi kritik gériilmektedir. Universiteler acisindan ihtiyaglar ii¢ diizeyde ele
alinabilir: aragtirma ve veri iiretimi, uygulamali egitim ve yerel politika destegi.

ihtiyag alam Aciklama Merkezin katkisi
Aragtirma-veri is | Karbon emisyonu, su ayak izi, enerji | Universite-yerel yonetim-
birligi verimliligi, tarimsal uyum, kent 1s1 adas1 | sanayi ortak  arastirma
ve atik yOnetimi gibi alanlarda yerel veri | bagliklar1 olusturur.
iiretilmelidir.
Uygulamali Ogrenciler, akademisyenler ve sektor | Staj,  saha  uygulamasi,
egitim uzmanlart yesil doniisiim projelerinde | sertifika programi ve proje
birlikte caligmalidir. atolyeleri diizenler.
Laboratuvar  ve | Uriin karbon ayak izi, LCA, su ayak izi, | Universite laboratuvarlar1 ve
teknik analiz gida kaybi, toprak-su analizi gibi | uzmanlariyla hizmet
alanlarda teknik altyapiya ihtiya¢ vardir. | protokolleri gelistirir.
Politika Yerel iklim eylem planm1 ve yesil | Akademisyenleri danisma
gelistirme doniisiim yol haritas1 bilimsel temelde | kurulu ve tematik c¢alisma
hazirlanmalidir. gruplarlna dahil eder.
Yenilik¢ilik  ve | Temiz teknoloji, dongiisel ekonomi ve | Universite  &grencileri  ve
girisimcilik stirdiiriilebilir  tarim-gida  alanlarinda | girisimciler icin yesil
yeni is fikirleri gelistirilmelidir. girisimcilik programi
olusturur.
Etki Yesil doniisiim projelerinin cevresel, | Izleme-degerlendirme
degerlendirme ekonomik ve sosyal etkileri bilimsel | metodolojileri ve gosterge
yontemlerle izlenmelidir. setleri gelistirir.

Universitelerin merkezle iliskisi yalmzca damgmanlik diizeyinde kalmamalidir. Merkez;
uiniversitelerle ortak egitim modiilleri, saha arastirmalari, 6grenci projeleri, yliksek

lisans/doktora tez konulari, sanayi problemlerine yonelik ¢6zliim atdlyeleri ve bilimsel danigma
mekanizmalar1 gelistirmelidir. Boylece Adana’nin yesil doniisiim giindemi, akademik bilgi
iiretimiyle dogrudan iliskilendirilebilir. Bu yaklasim, 6zellikle Adana’da sanayi ve tarimin
birlikte gii¢lii oldugu alanlarda énemlidir. Ornegin gida sanayinde su ve enerji verimliligi,
tarimsal tiretimde iklim uyumu, tekstilde kaynak kullanimi, kimya ve metal sektorlerinde
emisyon azaltimi, lojistikte diisiik karbonlu tasima, kentte 1s1 adas1 ve tagkin riski gibi konular
iiniversite destekli uygulamali arastirmalara uygundur.
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Ortak ihtiyac: koordinasyon, veri ve siireklilik

Yerel yonetimler, STK’lar ve tiniversiteler farkli gorev alanlarina sahip olmakla birlikte, yesil
doniisliim siirecinde ortak ii¢ temel ihtiyaca sahiptir: koordinasyon, veri ve stireklilik.

Birincisi, kurumlarin birbirinden bagimsiz yiiriittiigli caligmalarin ortak hedeflerle
iliskilendirilmesi gerekir. Ikincisi, karar alma siirecleri diizenli ve giivenilir yerel verilere
dayanmalidir. Ugiinciisii, yesil doniisiim faaliyetleri kisa siireli proje etkinlikleri olarak
kalmamali; izlenen, raporlanan ve giincellenen bir yerel doniisiim programina doniismelidir.
Calistay sonuglarinda da bu dogrultuda her masa baslig1 i¢in tematik izleme gruplar1 kurulmasi,
alt1 ayda bir izleme toplantilar1 yapilmasi, her yi1l Adana Yesil Doniisiim Ilerleme Raporu
hazirlanmasi ve sanayi, tarim, ulagim, altyapi, egitim ve finansman alanlarindaki gelismelerin
gostergelerle takip edilmesi Onerilmistir.

Bu kapsamda Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’ nin yerel yonetimler, STK lar ve
iiniversiteler icin listlenebilecegi temel islevler sunlardir:

Paydas Temel ihtiyag Merkezin rolii

grubu

Yerel Iklim eylem plani, karbon envanteri, | Teknik destek, veri standardi,

yonetimler stirdiiriilebilir ulagim, altyapi direnci, | proje gelistirme, izleme ve paydas
yesil finansman koordinasyonu

STK’lar Farkindalikk,  toplumsal  katilim, | Egitim, rehberlik, proje ortakligi,

goniillii  yonetimi, fon bagvurusu, | kampanya tasarimi ve etki izleme
sosyal etki 6l¢limil
Universiteler | Arastirma, egitim, teknik analiz, | Teknik damisma ag1, ortak
politika destegi, 6grenci katilim1 aragtirma, saha uygulamasi ve
bilimsel izleme

Kooperatifler | Siirdiiriilebilir {iretim, ambalaj, atik, | Uygulamali egitim, kiiclik dl¢ekli

enerji-su verimliligi, pazara erigsim proje gelistirme ve mentorluk
Meslek Sektorel bilgi, egitim yayginlastirma, | Sektor bazli rehber, ortak egitim ve
orgiitleri standart gelistirme iiyeler icin teknik yonlendirme

Adana’da yesil doniisiimiin basartya ulasabilmesi icin yerel yonetimlerin uygulama ve
planlama kapasitesi, STK’larin toplumsal erisim giicii ve liniversitelerin bilimsel uzmanlig:
ayni cati altinda bulusturulmalidir. Calistay bulgulari; Adana’da bu aktorler arasinda is birligi
potansiyelinin gii¢lii oldugunu, ancak bu potansiyelin kalic1 bir koordinasyon, veri paylasima,
ortak proje gelistirme ve izleme mekanizmasiyla desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Bu
nedenle Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi; belediyeler i¢in teknik destek ve iklim
eylemi ortagi, STK’lar i¢in kapasite gelistirme ve toplumsal yayginlagtirma platformu,
iiniversiteler icin uygulamali arastirma ve politika katkis1 alani olarak ¢aligmalidir. Bu yap1
sayesinde Adana’nin yesil donilisiim siireci yalnizca teknik raporlar ve egitimlerle sinirh
kalmayacak; yerel diizeyde sahiplenilen, Ol¢iilen, finanse edilen ve siirdiiriilebilir bi¢gimde
izlenen bir kalkinma modeline doniisecektir.

2.8. Mevcut Bosluklar ve Merkezin Dolduracag Alan

Adana’da yesil doniisiim giindemi; sanayi, tarim, gida, ulasim, altyapi, egitim, finansman ve
yerel yonetisim bagliklarini birlikte ilgilendiren ¢ok boyutlu bir doniistim alanidir. Ancak
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mevcut durumda bu alanlarda yiiriitiilen ¢alismalarin 6nemli bir boliimii kurum, sektor veya
proje bazinda parcali sekilde ilerlemektedir. Bu nedenle Adana’nin yesil doniisiim siirecinde
temel ihtiyag, farkli paydaslarin bilgi, veri, uzmanlik, finansman ve uygulama kapasitesini ortak
bir sistem i¢inde bulusturacak kalic1 bir koordinasyon yapisinin olusturulmasidir.

Adana Yesil Déniisiim ve Yerel Iklim Degisikligi Eylem Plan1 Hazirlik Calistayi’nda da bu
ihtiya¢ acik bigimde ortaya ¢ikmistir. Calistayda sanayi, enerji, tarim, gida, kentsel planlama,
ulagim, altyapi, egitim, toplumsal katilim, finansman ve politika araclar1 birlikte ele alinmus;
yesil doniisiimiin yalnizca c¢evresel bir konu degil, ekonomik rekabetgilik, sosyal katilim,
kurumsal kapasite, finansmana erisim ve yerel yonetisim acisindan stratejik bir kalkinma
giindemi oldugu vurgulanmastir.

Bu cercevede mevcut bosluklar ve Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin
dolduracagi alanlar agagida sistematik bigimde degerlendirilmektedir.

1. Kurumlar arasi koordinasyon boslugu

Adana’da yesil doniistimle ilgili cok sayida kurum ve paydas bulunmaktadir. Belediyeler, kamu
kurumlari, odalar, OSB’ler, sanayi kuruluslari, tiniversiteler, STK’lar, kooperatifler, finans
kuruluslar1 ve danigmanlik firmalar1 farkli alanlarda faaliyet ylirlitmektedir. Ancak bu
caligmalarin ortak hedefler, diizenli veri paylasimi, izleme gostergeleri ve uygulama takvimi
etrafinda biitlinlestirilmesine ihtiyag vardir. Calistayin ¢ok paydasli yapisi, Adana’da bu alanda
giiclii bir is birligi potansiyeli bulundugunu gdstermistir. Buna karsilik, bu potansiyelin kalici
bir yapiya doniismesi i¢in diizenli toplantilar, tematik ¢aligma gruplari, ortak veri tabani, proje
havuzu ve yillik ilerleme raporu gibi araglarla desteklenmesi gerekmektedir.

Merkezin dolduracagi alan: Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi, farkli kurumlar
arasinda baglanti kuran, bilgiyi toplayan, ortak gilindem olusturan ve yesil doniisiim
faaliyetlerini izleyen bir koordinasyon platformu olarak ¢alismalidir. Merkez, tek tek faaliyet
diizenleyen bir yapidan ziyade; Adana’nin yesil doniisiim ekosistemini yonlendiren, paydaslar
ayni hedefler etrafinda bulusturan ve uygulama siirecini takip eden bir mekanizma olarak
konumlandirilmalidir.

2. Veri, izleme ve raporlama boslugu

Yesil doniisiimiin yonetilebilmesi i¢in Oncelikle 6l¢iilebilir veri gereklidir. Ancak Adana’da
isletmeler, yerel yonetimler ve diger paydaslar acisindan karbon emisyonu, enerji tiikketimi, su
kullanimi, atik miktari, ulasim kaynakli emisyonlar, yesil alan, gida kayip-israfi ve finansman
kullanim1 gibi konularda ortak ve diizenli bir izleme altyapis1 heniiz yeterince gelismis degildir.
Calistayda 6zellikle sanayi isletmelerinde karbon belgelendirme, siirekli izleme, emisyon takibi
ve enerji performansi dl¢limii alanlarinda biiyiik 6l¢ekli firmalarin daha ileri diizeyde oldugu;
KOBI’lerde ise veri toplama ve denetim mekanizmalarinin simrl kaldigi belirtilmistir.
Dijitallesme diizeyinin diisiik olmasi da enerji, emisyon, hammadde ve tedarik zinciri verilerine
erisimi zorlastiran dnemli bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Merkezin dolduracagi alan: Merkez, Adana’da yesil doniisiim verisinin toplanmasi, analiz
edilmesi, raporlanmasi ve izlenmesi i¢in ortak bir veri altyapisi gelistirmelidir. Bu kapsamda
isletmeler ve kurumlar i¢in standart veri toplama formlari, gosterge setleri, 6n degerlendirme
anketleri ve yillik izleme raporu sistemi olusturulabilir. Bu yap1 sayesinde merkez, Adana’da
“ne kadar egitim yapild1?” sorusunun otesine gecerek “kac isletme karbon ayak izi hesapladi,
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hangi sektorlerde enerji tasarrufu saglandi, kag proje finansmana eristi, hangi alanlarda ilerleme
kaydedildi?” gibi etki odakli sorulara cevap verebilen bir sistem kuracaktir.

3. Isletmeler icin teknik kapasite boslugu

Adana’daki isletmelerin 6nemli bir boliimii yesil doniistimiin 6neminin farkinda olsa da, siireci
nereden baglatacagini, hangi verileri toplayacagini, hangi standartlara gore raporlama
yapacagini ve hangi yatirrmlari dnceliklendirecegini net bigimde bilememektedir. Ozellikle
KOBI’lerde karbon ayak izi, SKDM/CBAM, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, iiriin karbon ayak
izi, su ayak izi, yasam dongiisli analizi, enerji verimliligi ve dongiisel ekonomi alanlarinda
uygulamali teknik destege ihtiyag bulunmaktadir. Calistayda, Adana’da c¢ati GES
uygulamalarinin yayginlasmaya basladigi; ancak sanayide enerji doniisiimiiniin yalnizca enerji
iretimi iizerinden degil, enerji verimliligi uygulamalariyla birlikte diisliniilmesi gerektigi
belirtilmistir. Pek ¢ok sanayi tesisinde enerji verimliligi yatirimlari i¢in teknik bilgi, finansman,
yonlendirme ve fizibilite destegine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.

Merkezin dolduracag alan: Merkez, isletmelere baslangi¢ diizeyinden ileri diizeye kadar
kademeli teknik destek sunmalidir. Bu destekler; karbon ayak izi 6n analizi, enerji-verimlilik
on degerlendirmesi, SKDM/CBAM kapsam kontrolii, siirdiiriilebilirlik veri matrisi, iiriin
karbon ayak izi hazirligi, su ayak izi degerlendirmesi ve azaltim yol haritas1 gibi hizmetlerden
olusabilir. Merkez bu alanda dogrudan akredite dogrulayici kurulus gibi davranmamali;
isletmeleri dogrulama siireclerine hazirlayan, veri kalitesini artiran ve gerekli durumlarda
akredite kuruluglara yonlendiren tarafsiz bir destek yapisi olarak ¢aligmalidir.

4. Yesil finansmana erisim ve proje gelistirme boslugu

Yesil doniislim yatirimlart ¢ofgu zaman teknik bilgi kadar finansman planlamasi1 da
gerektirmektedir. Enerji verimli ekipman, yenilenebilir enerji, atik 1s1 geri kazanimi, su geri
kazanimu, atik azaltimi, dijital izleme sistemi, siirdiiriilebilir ambalaj ve temiz iiretim yatirimlari
icin firmalarin uygun fon, kredi, hibe ve tesvik mekanizmalarina erismesi gerekmektedir.
Ancak bir¢ok isletme, belediye, STK ve kooperatif i¢in destek programlarini takip etmek, proje
fikrini olgunlastirmak, teknik fizibilite hazirlamak ve basvuru dosyasini olusturmak zorlu bir
siiregtir. Calistayin finansman ¢iktilarinda vergi muafiyeti, diisiik faizli kredi, es finansman,
performans bazli destek mekanizmalari, yesil tahvil, karbon kredisi, siirdiiriilebilirlik kredileri
ve belediye-6zel sektor ortak finansman modellerinin gelistirilmesi Onerilmistir. Ayrica
uluslararasi fonlardan yararlanmak iizere belediyelere ve STK’lara proje gelistirme destegi
saglanmasi ve Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi biinyesinde yesil finansman ve
proje gelistirme destek masasi kurulmasi dnerilmistir.

Merkezin dolduracagi alan: Merkez biinyesinde “Yesil Finansman ve Proje Gelistirme
Destek Masas1” olusturulmalidir. Bu masa; isletmelerin, belediyelerin, STK’larin ve
kooperatiflerin yatirim fikirlerini proje formatina doniistiirmeli, uygun finansman kaynaklarryla
eslestirmeli, karbon azaltim ve kaynak verimliligi etkilerini hesaplamali ve bagvuru
stireclerinde teknik rehberlik saglamalidir. Bu yapi, Adana’da yesil doniislim projelerinin
yalnizca fikir diizeyinde kalmasmi onleyecek; uygulanabilir, biitcelendirilebilir, finanse
edilebilir ve izlenebilir projelere donligmesine katki saglayacaktir.
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5. Sektorel rehberlik ve uygulama boslugu

Adana’nin ekonomik yapisi ¢ok sektorliidiir. Sanayi, tarim, gida, tekstil, kimya, plastik, metal,
makine, lojistik, hizmetler ve kentsel altyap1 alanlarinda yesil doniisiim ihtiyaglar1 birbirinden
farklidir. Bu nedenle genel bilgilendirme faaliyetleri 6nemli olmakla birlikte, her sektor icin
ayn1 ¢dziim setinin uygulanmasi yeterli degildir. Ornegin sanayi isletmeleri igin enerji
verimliligi, karbon emisyonu ve temiz iiretim Oncelikliyken; tarim ve gida alaninda su
verimliligi, gida kayip-israfi, soguk zincir, ambalaj ve tarimsal atiklarin degerlendirilmesi daha
belirleyicidir. Yerel yonetimler i¢in ise ulasgim, altyapi, atik yonetimi, yesil alan ve iklim
direncli planlama 6ne ¢ikmaktadir.

Merkezin dolduracagi alan: Merkez, Adana’nin oncelikli sektorlerine yonelik ayr1 rehberler,
egitim modiilleri, kontrol listeleri ve uygulama paketleri gelistirmelidir. Bu kapsamda 6rnegin
“Sanayi Isletmeleri Icin Karbon Yoénetimi Rehberi”, “Gida Isletmeleri i¢in Su ve Enerji
Verimliligi Kontrol Listesi”, “KOBI’ler Icin SKDM Hazirlik Formu”, “Belediyeler I¢in Iklim
Eylem Plan1 Gostergeleri” gibi pratik araglar hazirlanabilir.

6. Toplumsal farkindalik ve katihm boslugu

Yesil doniisiim yalnizca isletmelerin, belediyelerin veya uzmanlarin yiiriitecegi teknik bir siireg
degildir. Hane halki, 6grenciler, gencler, kadinlar, iireticiler, kooperatifler, mahalleler, meslek
orgiitleri ve STK lar doniisiimiin sosyal boyutunda kritik aktérlerdir. Ancak teknik kavramlarin
karmagikligi, iklim degisikliginin giindelik yasamla baglantisinin yeterince kurulamamasi ve
sirdiiriilebilir ~ yasam  aligkanliklarinin  yayginlasmamasi,  toplumsal  sahiplenmeyi
siirlayabilmektedir. Calistay kapsaminda egitim, farkindalik ve toplumsal katilim ayr1 bir
tematik alan olarak ele alinmis; iklim okuryazarligi, davranis degisikligi, genglerin ve
kadimlarmn siirece katilimi, sivil toplumun rolii ve iletisim kampanyalar1 tartigilmigtir.

Merkezin dolduracag alan: Merkez; okullar, {niversiteler, halk egitim merkezleri,
belediyeler, kadin kooperatifleri, genclik gruplari ve STK’larla birlikte stirekli egitim ve
farkindalik programlar yiiriitmelidir. Bu faaliyetler yalnizca seminer formatinda degil; mahalle
uygulamalari, okul programlari, genglik goniilliliigi, yesil girisimcilik atdlyeleri, kooperatif
egitimleri ve iyi uygulama ziyaretleriyle desteklenmelidir.

7. Iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi boslugu

Adana’da bazi isletmeler, kurumlar ve yerel aktorler yesil doniisiim alaninda iyi uygulamalar
gelistirmeye baslamistir. Ancak bu Orneklerin goriinlir héale getirilmesi, diger kurumlara
aktarilmasi ve Ol¢eklenmesi konusunda sistematik bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu
nedenle basarili uygulamalar ¢cogu zaman tekil 6rnekler olarak kalmakta, sektorel 6grenmeye
dontisememektedir.

Merkezin dolduracag alan: Merkez, Adana’da iyi uygulama envanteri olusturmali; karbon
azaltimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, atik azaltimi, su verimliligi, stirdiiriilebilir
tarim, yesil finansman ve sosyal katilim alanlarinda basarili 6rnekleri belgelemelidir. Bu
ornekler web sitesi, yillik rapor, saha ziyaretleri, kisa videolar ve sektorel toplantilar araciliiyla
yayginlastiriimalidir.

8. Takip, 6grenme ve hesap verebilirlik boslugu
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Yesil doniisiim caligmalarinin etkili olabilmesi i¢in eylemlerin diizenli olarak izlenmesi,
sorumlu kurumlarin katkilarinin goriilmesi, ilerleme diizeyinin Olciilmesi ve gerektiginde
planlarin giincellenmesi gerekir. Tek seferlik egitimler, calistaylar veya raporlar faydali
olmakla birlikte, kalic1 etki i¢in izleme-degerlendirme sistemi gereklidir. Calistay sonuglarinda
bu ihtiya¢ agik bicimde tanimlanmis; calistay ciktilarinin uygulamaya doniisebilmesi i¢in
diizenli, Ol¢iilebilir ve paydas katilimina agik bir takip mekanizmasi kurulmasi 6nerilmistir. Bu
mekanizmanin Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi tarafindan koordine edilebilecegi
belirtilmis; tematik izleme gruplari, alt1 aylik izleme toplantilari ve y1llik Adana Yesil Dontigiim
[lerleme Raporu dnerilmistir.

Merkezin dolduracagl alan: Merkez, Adana’nin yesil doniisiim performansini izleyen ve
raporlayan ana yap1 olmalidir. Bu kapsamda her tematik alanda gostergeler belirlenmeli, alt1
aylik paydas toplantilari yapilmali ve yillik ilerleme raporu yayimlanmalidir. Béylece merkezin
caligmalar1 goriiniir, Olciilebilir ve hesap verebilir hale gelecektir.

Tablo 12. Mevcut Bosluklar ve Merkezin Dolduracag) Alanlar

Mevcut bosluk Merkezin dolduracag alan | Onerilen ¢cikti

Kurumlar arasi | Cok paydasli yonetisim ve | Ortaklar  Kurulu, Danigma

koordinasyon eksikligi ortak glindem olugturma Kurulu, paydas veri tabani

Daginik ve yetersiz veri | Standart  veri  toplama, | Karbon, enerji, su, atik ve

altyapisi gosterge  ve  raporlama | finansman gostergeleri

sistemi

KOBI’lerde smirli teknik | Uygulamali egitim ve teknik | Karbon ayak izi 6n analizi,

kapasite destek SKDM  kontrol listesi, veri
toplama sablonu

Yesil finansmana erisim | Proje gelistirme ve | Yesil Finansman ve Proje

giicliigii finansman eglestirme Gelistirme Destek Masasi

Sektorel rehberlik | Sektér bazli rehber ve | Sanayi, tarim-gida, belediye ve

ihtiyaci uygulama paketleri KOBI rehberleri

Toplumsal  farkindalik | Egitim, iletisim ve katilm | Iklim okuryazarhig egitimleri,

eksikligi programlari okul ve mahalle programlari

Iyi uygulamalarin | Basari hikayeleri ve | Iyi uygulama envanteri, saha

goriiniir olmamasi yayginlagtirma ziyaretleri, dijital icerikler

Izleme ve hesap | Diizenli takip ve yillik | Altt ayhik izleme toplantilari,

verebilirlik eksikligi raporlama yillik ilerleme raporu

Akredite hizmetlere | Dogrulama oOncesi hazirlik | Veri kontrol dosyasi, dogrulama

erisimde belirsizlik ve dogru yonlendirme hazirlik rehberi, uzman havuzu

Yerel politika iiretiminde | Bilgi  notlari,  politika | Politika notlari, tematik raporlar,

stireklilik eksikligi Onerileri ve karar destek | calistay ¢iktilart

sistemi

Merkezin stratejik konumlandirmasi

Bu bosluklar dikkate alindiginda Adana Yesil Doniisim Koordinasyon Merkezi’nin
dolduracag1 alan, klasik bir danigmanlik ofisi veya yalnizca egitim diizenleyen bir birim
olmaktan ¢ok daha genistir. Merkez; Adana’da yesil doniisiim alaninda bilgi iireten, veri
toplayan, paydaslar1 koordine eden, isletmelere teknik destek saglayan, yesil finansman
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projeleri gelistiren, iyi uygulamalari goriiniir kilan ve ilerlemeyi raporlayan kalici bir yap1
olarak konumlandirilmalidir.

Bu konumlandirma, merkezin {i¢ temel islevini 6ne ¢ikarmaktadir:

1. Koordinasyon islevi: Kamu, ozel sektor, lniversite, STK, kooperatif ve finans
kurulusglar1 arasinda ortak ¢alisma zemini olusturmak.

2. Teknik destek islevi: Isletmelerin ve kurumlarin karbon, su, enerji, atik,
SKDM/CBAM, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve yesil finansman konularinda
kapasitesini artirmak.

3. lIzleme ve yonlendirme islevi: Adana’nin yesil doniisiim performansini gostergelerle
takip etmek, yillik raporlamak ve politika 6nerileri gelistirmek.

Adana’da yesil doniisiim alaninda 6nemli bir farkindalik ve paydas potansiyeli olusmustur.
Ancak bu potansiyelin kalic1 etkiye donlismesi i¢in kurumsal koordinasyon, veri yonetimi,
teknik kapasite, finansman eslestirme, sektorel rehberlik, toplumsal katillm ve izleme-
degerlendirme alanlarinda biitiinlesik bir yapiya ihtiyag¢ vardir.

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi, bu bosluklar1 dolduracak ana mekanizma olarak
tasarlanmalidir. Merkez, Adana’nin mevcut ekonomik giiclinii diisiik karbonlu, kaynak verimli
ve iklim direngli bir kalkinma modeline doniistiirmek i¢in kurumlar arasinda koprii kuran;
isletmelerin doniisiim siirecini kolaylastiran; yerel yonetimlerin iklim eylemi kapasitesini
destekleyen; STK’lar1 ve iiniversiteleri siirece dahil eden; finansman olanaklarini projelerle
bulusturan ve kentin yesil dontigiim ilerlemesini gortliniir kilan stratejik bir yap1 olmalidir.

3. KURUMSAL KONUMLANDIRMA VE DEGER ONERISI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi, Adana’nin yesil doniisiim siirecinde ihtiyag
duydugu koordinasyon, teknik kapasite, veri yonetimi, finansman yonlendirmesi ve
paydas is birligi islevlerini tek ¢at1 altinda birlestiren yerel bir doniisiim mekanizmasi olarak
konumlandirilmalidir. Merkez, yalnizca egitim diizenleyen veya danigmanlik hizmeti sunan bir
yap1 olarak degil; Adana’da diisiik karbonlu, kaynak verimli, iklim direngli ve siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagimimin uygulanmasini  kolaylastiran  stratejik bir arayiiz olarak
tasarlanmalidir.

Bu konumlandirma, Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi Projesi’nin kurulus
mantigiyla uyumludur. Calistay raporunda proje; Adana’da yesil doniisiim siirecinin yerel
diizeyde giiclendirilmesini, kurumlar arasi is birliginin artirilmasini ve iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik katilimei politika gelistirme kapasitesinin desteklenmesini amaglayan ¢ok
paydasl bir yapi olarak tamimlanmaktadir. Projenin ADSIAD yiiriitiiciiliigiinde, Adana
Biiyiiksehir Belediyesi ve Adana Ticaret Odasi ortakliginda uygulanmasi da merkezin 6zel
sektor, yerel yonetimler, kamu kurumlari, meslek orgiitleri, liniversiteler, STK lar ve uzmanlari
bir araya getiren is birligi modeli lizerine kuruldugunu gostermektedir.

Bu ¢er¢evede merkezin temel kurumsal konumlandirmasi su sekilde ifade edilebilir:
Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi; Adana’da sanayi, tarim, gida, kentlesme,

ulasim, egitim, finansman ve yerel yonetisim alanlarinda yesil doniisiim kapasitesini
gelistiren; isletmeleri, yerel yonetimleri, STK’lar, iiniversiteleri ve finansman aktorlerini
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3.1. Merkezin Kurumsal Rolii

ortak hedefler etrafinda bulusturan; veriye dayali, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir
coziimler iireten yerel bir koordinasyon ve uygulama merkezidir.

Merkezin kurumsal rolii dort ana eksende tanimlanmalidir: koordinasyon, teknik destek,
finansman yonlendirme ve izleme-degerlendirme. Bu dort rol, merkezin yalnizca bilgi
aktaran degil, doniisiim siirecini sahada kolaylastiran bir yap1 olmasini saglar.

Kurumsal rol

Aciklama

Merkezin temel ¢iktisi

Koordinasyon
rolii

Kamu, o6zel sektor, yerel yoOnetimler,
universiteler, STK’lar, OSB’ler ve finans
kuruluslar1 arasinda ortak ¢alisma zemini
olusturur.

Paydas agi, tematik ¢alisma
gruplar, ortaklar kurulu,
ortak toplantilar

Teknik  destek

Isletmelerin ve kurumlarin karbon,

Egitimler, 6n analizler, teknik

gelistirme siireclerine veri saglar.

rolii enerji, su, atikk, SKDM/CBAM, | rehberler, veri  toplama
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve kaynak | sablonlari, raporlama destegi
verimliligi  alanlarinda  kapasitesini
artirir.
Finansman Yesil donlisim yatirimlarmin  uygun | Yesil ~ finansman  destek
yonlendirme hibe, kredi, tesvik ve finansman | masasi, proje havuzu, bagvuru
rolii kaynaklariyla  eslestirilmesine  katki | dosyalari, yatirim
saglar. onceliklendirme
Izleme ve | Adana’nin yesil dontsiim siirecindeki | Gosterge seti, yillik ilerleme
raporlama rolii | ilerlemeyi Olger, raporlar ve politika | raporu, etki Ol¢limii, 1iyi

uygulama envanteri

Calistayin genel degerlendirme boliimiinde de Adana’nin yesil doniisiim siirecinin ¢ok boyutlu
oldugu; sanayi, enerji, tarim, gida, kentsel planlama, ulasim, altyapi, egitim, toplumsal katilim,
finansman ve politika araglarinin birlikte ele alinmas1 gerektigi vurgulanmigtir. Bu yaklagim,
merkezin tek bir sektore hizmet veren dar kapsamli bir yapr yerine, farkli sektorleri ve
kurumlar1 birbirine baglayan biitiinclil bir merkez olarak konumlandirilmasini gerekli
kilmaktadir.

3.2. Merkezin Ayirt Edici Konumlandirmasi

Adana’da yesil doniisiim alaninda farkli kurumlarin egitim, danigmanlik, finansman, proje
gelistirme veya farkindalik faaliyetleri yiirlitmesi miimkiindiir. Ancak Adana Yesil Doniisiim
Koordinasyon Merkezi’nin ayirt edici yonii, bu faaliyetleri birbirinden kopuk basliklar olarak

degil, 6l¢iimden uygulamaya ve finansmana uzanan biitiinlesik bir siire¢ olarak ele almasidir.

Merkezin ayirt edici konumlandirmasi su unsurlara dayanmalidir:

1. Yerel ihtiyaclara dayalh caliyjma modeli: Merkez, Adana’nin sanayi, tarim, gida,
ulagim, altyap1 ve sosyal yapir ozelliklerini dikkate alarak hizmet iiretir. Genel geger
danigmanlik yaklagimi yerine, Adana’nin sektdrleri ve paydaslari i¢cin uygulanabilir
coziimler gelistirir.
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2. Cok paydash yonetisim: Merkez; ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, Adana
Ticaret Odasi, kamu kurumlari, OSB’ler, liniversiteler, STK’lar ve 6zel sektor arasinda
stirekli iletisim kuran bir platform niteligi tasir.

3. Teknik giivenilirlik: Merkez, karbon ayak izi, su ayak izi, yasam dongiisli analizi,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, enerji verimliligi, SKDM/CBAM ve yesil finansman gibi
teknik basliklarda standartlara dayali rehberlik saglar.

4. Uygulamaya doniik yaklasim: Merkez, yalnizca bilgilendirme toplantilar
diizenlemekle kalmaz; firmalarin veri toplamasina, rapor hazirlamasina, finansmana
erismesine ve doniisiim projelerini uygulamasina destek verir.

5. Tarafsiz ve kolaylastiric1 yapi: Merkez, dogrulama veya sertifikasyon hizmeti veren
akredite kuruluslarin yerine ge¢cmez; isletmeleri bu siireclere hazirlar, veri kalitesini
artirir ve dogru uzmanlarla bulusturur.

6. Izleme ve 6grenme kapasitesi: Merkez, Adana’min yesil doniisiim performansini
diizenli olarak izleyen ve sonuglar1 paydaslarla paylasan bir yapi kurar.

Bu yonleriyle merkez, “danigsmanlik hizmeti saglayicisi’ndan daha genis bir rol istlenir.
Merkezin esas islevi, Adana’da yesil donilisiim ekosistemini ¢alisir hale getirmek, kurumlar
arasinda giiven olusturmak ve doniisiim siirecini Ol¢iilebilir sonuglara tagimaktir.

3.3. Deger Onerisinin Temel Mantig

Merkezin deger Onerisi, paydaglara yalmizca bilgi sunmak degil; onlar1 hazirlayan,
yonlendiren, giiclendiren ve sonug iiretebilir hile getiren bir destek sistemi kurmaktir. Bu
nedenle merkezin deger 6nerisi su ana ciimleyle 6zetlenebilir:

Merkez; Adana’daki kurum ve isletmelerin yesil doniisiim yolculugunu karmasik,
daginik ve maliyetli bir siirec olmaktan ¢ikararak olciilebilir, planlanabilir, finanse

edilebilir ve izlenebilir bir doniisiim programina doniistiiriir.

Bu deger Onerisi bes asamali bir doniisiim zinciri tizerine kurulmalidir:

Asama Merkezin katkisi Paydasa saglanan deger
Farkindalik | Yesil doniisiim, SKDM/CBAM, karbon yonetimi | Risk  ve firsatlarin
ve finansman konularinda bilgilendirme saglar. anlagilmasi
Olgiim Karbon, enerji, su, atik ve siirdiiriilebilirlik | Mevcut durumun sayisal

verilerinin toplanmasini destekler. olarak goriilmesi
Planlama | Azaltim, verimlilik ve yatinm Onceliklerini | Dogru yatirnmi  dogru
belirler. sirayla planlama
Finansman | Proje fikrini uygun hibe, kredi ve tesviklerle | Yatirimlarin
eslestirir. uygulanabilir hale
gelmesi
Izleme Sonuglar1 gostergelerle takip eder ve raporlar. Etkiyi goriiniir ve hesap
verebilir kilma

Bu yaklasim, calistayda one ¢ikan “veriye dayali karar alma” ihtiyaciyla da uyumludur.
Calistay genel degerlendirmesinde sanayi, tarim, ulasim, altyapi, egitim ve finansman
alanlarinda enerji, su, atik, karbon emisyonu, ulasim hareketliligi, yesil alan, iiretim verimliligi,
egitim etkisi ve finansman kullanimi gibi gostergelerin diizenli izlenmesi gerektigi
vurgulanmistir.
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3.4. Paydaslara Gore Deger Onerisi

Merkezin deger Onerisi her paydas grubu i¢in farklilastirilmalidir. Cilinkii bir sanayi isletmesinin
beklentisi ile bir belediyenin, liniversitenin, STK’nin veya finans kurulusunun ihtiyaci ayni
degildir. Bu nedenle merkez, tek tip hizmet sunmak yerine hedef gruplara gore 6zellestirilmis
fayda paketleri olusturmalidir.

Tablo 13. Paydas Gruplarina Gére Deger Onerisi

Paydas Temel ihtiyag Merkezin deger onerisi

grubu

Sanayi Karbon  ydOnetimi, enerji | Firmalarin karbon ve siirdiiriilebilirlik

isletmeleri verimliligi, SKDM/CBAM | verisi iiretmesini, azaltim firsatlarin
hazirhigi, stirdiiriilebilirlik | belirlemesini  ve  yesil finansmana
raporlamasi hazirlanmasini saglar.

KOBI’ler Uygun maliyetli teknik destek, | KOBI’lerin ~karmasitk mevzuat ve
basit veri araclari, fonlara | raporlama  siire¢lerini  anlasilir  ve
erigim uygulanabilir adimlara doniistiiriir.

Ihracatci AB pazari, misteri veri | SKDM/CBAM ve tedarik zinciri

firmalar talepleri, iiriin bazli emisyon | taleplerine cevap verebilecek veri ve
bilgisi raporlama altyapis1 kurulmasina destek

olur.

Yerel Iklim eylem plani;, karbon | Belediyelerin veri temelli iklim eylemi

yonetimler envanteri, ulasim, altyapi, atik | gelistirmesine, projelendirme ve
ve yesil alan yonetimi finansman siire¢lerine katki saglar.

STK’lar Farkindalik, toplumsal katilim, | STK’lar1 iklim okuryazarligi, sosyal etki
proje gelistirme, fon bagvurusu | ve proje yonetimi agisindan giiclendirir.

Universiteler | Arastirma, egitim, saha | Akademik bilgiyi yerel ihtiyaclarla
uygulamasi, politika katkist bulusturur; uygulamali aragtirma ve

ogrenci katilimi i¢in platform olusturur.

Kooperatifler | Siirdiiriilebilir tiretim, ambalaj, | Kooperatiflerin yesil iiretim ve pazara
atik, enerji-su verimliligi erisim kapasitesini  artiran  destekli

programlar gelistirir.

Finans Giivenilir proje, 6l¢iilebilir etki, | Yesil yatirim projelerinin teknik ve

kuruluslar geri 6deme kapasitesi cevresel  etkisini  goriiniir  kilarak

finansman kalitesini artirir.

Kamu Yerel veri, uygulama | Kurumlar aras1 is birligi ve yerel politika

kurumlari koordinasyonu, politika dnerisi | gelistirme icin diizenli bilgi akig saglar.

Fon Stuirdiiriilebilir ~ etki,  hesap | Desteklenen faaliyetlerin  Olgiilebilir,

saglayicilar verebilirlik, yerel sahiplenme | izlenebilir ve yayginlastirilabilir sonuglar

iiretmesini saglar.

3.5. Isletmeler I¢in Deger Onerisi

Merkezin isletmelere sundugu temel deger, yesil donligimii belirsiz ve maliyetli bir
yiikiimliiliik olmaktan ¢ikararak rekabet avantajina doniistiirmesidir. Isletmeler i¢in karbon
yOnetimi, enerji ve kaynak verimliligi, tedarik zinciri uyumu, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
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finansmana erigim giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Ancak bircok isletme bu siirece
nereden baglayacagini ve hangi adimlar1 atmasi gerektigini net bigimde bilememektedir.

Merkez, isletmelere su alanlarda deger sunmalidir:

e mevcut durum analizi yaparak doniisiim 6nceliklerini belirleme,

e karbon, enerji, su ve atik verilerinin diizenli toplanmasini saglama,

o SKDM/CBAM ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in 6n hazirlik yapma,

e enerji ve kaynak verimliligi firsatlarini goriiniir kilma,

e uygun finansman ve tegvik kaynaklara yonlendirme,

e teknik danigman, dogrulayici kurulus, iiniversite ve finans kuruluslariyla eslestirme,
e isletmenin yesil doniisiim yol haritasini olusturma.

Bu deger onerisi dzellikle KOBI’ler icin kritik dnemdedir. Biiyiik 6l¢ekli firmalarm kurumsal
siirdiiriilebilirlik birimleri veya danismanlik biitgeleri bulunabilirken, KOBI’lerde teknik bilgi,
veri altyapisi ve finansman bagvuru kapasitesi daha sinirli olabilmektedir. Merkez, bu boslugu
erigilebilir, sadelestirilmis ve uygulamaya doniik desteklerle doldurmalidir.

3.6. Yerel Yonetimler Icin Deger Onerisi

Yerel yonetimler acisindan merkezin degeri, iklim eyleminin teknik ve veri temelli bicimde
planlanmasina destek olmasindan kaynaklanir. Belediyeler, ulasim, altyapi, su, atik, yesil alan,
sosyal hizmetler ve afet yonetimi gibi alanlarda iklim degisikliginin hem azaltim hem uyum
boyutuyla dogrudan iligkilidir.

Merkez, yerel yonetimlere su katkilar1 sunabilir:

o yerel iklim eylem plani hazirlik siireclerine veri ve metodoloji destegi,

o kent dl¢eginde karbon ve iklim gostergeleri olusturma,

o siirdiiriilebilir ulagim, atik yonetimi, su verimliligi ve yesil alan projeleri gelistirme,
e belediye personeline iklim, karbon, finansman ve proje yonetimi egitimleri verme,
o belediye-6zel sektor-STK is birlikleri i¢in ortak platform olusturma,

o ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik proje hazirlama destegi.

Calistayda belediyelerin su yonetimi, enerji yonetimi, iklim direngli planlama ve veri yonetimi
kapasitesinin giiclendirilmesi gerektigi ortaya konulmustur. Bu tespit, merkezin yerel
yonetimlere yalnizca egitim veren degil, proje gelistiren ve teknik uygulama siireclerine katki
saglayan bir ortak olarak konumlandirilmas: gerektigini gostermektedir.

3.7. STK’lar, Kooperatifler ve Toplum icin Deger Onerisi

Y esil doniisiim, yalnizca teknik uzmanlarin ve kamu kurumlarinin yonetecegi bir siire¢ degildir.
Toplumun bu siireci anlamasi, sahiplenmesi ve giindelik yasam pratiklerine doniistiirmesi
gerekir. Bunedenle STK lar, kadin kooperatifleri, genclik gruplari, meslek orgiitleri ve mahalle

olgegindeki topluluklar merkezin 6nemli hedef gruplar arasinda yer almalidir.

Merkez bu gruplara su degerleri sunmalidir:

o iklim okuryazarligi ve siirdiiriilebilir yagam egitimleri,
e kadinlar, gengler ve dezavantajli gruplar i¢in kapsayici programlar,
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o kooperatifler i¢in siirdiiriilebilir iiretim, ambalaj, atik ve enerji-su verimliligi destegi,
e STK’lar i¢in proje gelistirme ve fon bagvurusu kapasitesi,

e sosyal etki dl¢limii ve goriiniirliik destegi,

o goniilliiliik, kampanya ve yerel farkindalik faaliyetleri i¢in koordinasyon.

Calistay kapsaminda egitim, farkindalik ve toplumsal katilim basliginin ayr1 bir masa olarak
ele alinmasi; iklim okuryazarligi, davranis degisikligi, genclerin ve kadinlarin siirece katilimi,
sivil toplumun rolii ve iletisim kampanyalarinin yesil doniisiimiin asli bilesenleri oldugunu
gostermektedir.

3.8. Universiteler ve Uzmanlar icin Deger Onerisi

Universiteler ve uzmanlar i¢in merkezin degeri, akademik bilgi ile yerel uygulama ihtiyacin
bulusturan bir platform olusturmasindan gelir. Adana’daki tniversiteler; karbon ydnetimi,
enerji, tarim, gida, ¢evre, sehir planlama, lojistik, sosyal bilimler, iletisim ve finansman gibi
farkli alanlarda merkezin teknik kapasitesini gli¢lendirebilir.

Merkez, tiniversiteler ve uzmanlar i¢in su olanaklar1 saglayabilir:

e uygulamali arastirma konular1 gelistirme,

o yerel veri temelli akademik ¢aligmalar yiiriitme,

e Ogrenci projeleri, stajlar ve saha uygulamalari tasarlama,

o teknik egitim ve sertifika programlari diizenleme,

o calistay, panel ve tematik danisma gruplarinda uzman katkisi saglama,
o yesil girisimcilik ve temiz teknoloji odakli ortak programlar gelistirme.

Bu yapi, iiniversitelerin bilgi {iretimini dogrudan Adana’nin ihtiyaglariyla iligkilendirir.
Boylece akademik ¢aligmalar yalnizca yayin veya egitim faaliyeti olarak kalmaz; yerel sanayi,
tarim, belediye ve toplum uygulamalarina dontigebilir.

3.9. Finans Kuruluslar1 ve Fon Saglayicilar icin Deger Onerisi

Yesil finansman mekanizmalarinin etkili ¢alisabilmesi i¢in finansman saglanacak projelerin
teknik olarak olgun, cevresel etkisi Olciilebilir ve uygulanabilir olmasi gerekir. Finans
kuruluslari i¢in en 6nemli risklerden biri, yesil doniisiim projesi olarak sunulan yatirimin gergek
etkisinin belirsiz kalmasidir.

Merkez bu alanda finans kuruluslarina ve fon saglayicilara su degeri sunabilir:

e proje fikirlerini teknik a¢idan olgunlastirma,

e karbon azaltimi, enerji tasarrufu, su verimliligi ve atik azaltimu etkilerini hesaplama,
e uygun proje gostergeleri olusturma,

e basvuru dosyalarinin kalitesini artirma,

e fon kullanan projelerin izleme ve raporlama siireclerine katki saglama,

o desteklerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkisini goriiniir kilma.

Calistay finansman ¢iktilarinda, yesil finans araclarina yonelik farkindalik caligmalarinin
artirllmasi, belediye-6zel sektor ortak finansman modellerinin gelistirilmesi, belediyelere ve
STK’lara proje gelistirme destegi verilmesi, desteklenen projelerde ¢evresel, ekonomik ve
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sosyal etki gdstergelerinin izlenmesi ve merkez biinyesinde yesil finansman/proje gelistirme
destek masasi kurulmasi onerilmistir.

3.10. Merkezin Hizmet Vaadi
Merkezin kurumsal deger vaadi kisa ve giiclii bir ifadeyle su sekilde tanimlanabilir:

“Adana’nin yesil doniisiim yolculugunda dl¢en, yonlendiren, giiclendiren ve uygulamaya
tasiyan giivenilir yerel ortak.”

Bu hizmet vaadi dort temel ilke lizerine kurulmalidir:

Tlke Anlam

Giivenilirlik Veriye, standarda, uzmanliga ve seffafliga dayali calisma

Erisilebilirlik Biiyiik isletmeler kadar KOBI’ler, kooperatifler, STK ’lar ve gengler icin
de ulasilabilir hizmet

Uygulanabilirlik | Teorik bilgi yerine sahada karsilig1 olan ¢oziimler liretme

Stireklilik Tek seferlik etkinlikler yerine diizenli izleme, raporlama ve gilincelleme
mekanizmasi kurma

3.11. Konumlandirma Matrisi

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin piyasadaki ve yerel ekosistemdeki yeri
asagidaki matrisle agiklanabilir:

programi sunar.

Yapa tiiri Genel islev Merkezin farkhilasan rolii

Klasik  danigmanlik | Firma bazli icretli hizmet | Merkez, firma bazli destegi yerel

firmas1 verir. kalkinma, veri izleme ve paydas
koordinasyonuyla birlestirir.

Egitim kurumu Bilgi aktarimi ve sertifika | Merkez, egitimi saha uygulamasi,

teknik analiz ve proje gelistirme
siireciyle iligkilendirir.

Kamu kurumu

Diizenleme, denetim veya
politika uygulama gorevi
iistlenir.

Merkez, kamu ile 6zel sektor arasinda
kolaylastiric1 ve uygulama destekleyici
arayiiz olur.

STK platformu Farkindalik ve | Merkez, farkindaligi teknik kapasite,
savunuculuk  caligmasi | finansman ve izleme mekanizmasiyla
yapar. giiclendirir.

Finansman aract | Kaynak  saglar  veya | Merkez, projeleri finansmana hazir hale

kurumu kredi/hibe yonetir. getirir ve etki gostergelerini olusturur.

Universite/arastirma | Bilimsel bilgi ve | Merkez, akademik bilgiyi yerel

yapisl aragtirma lretir. uygulama ve saha ihtiyaciyla eslestirir.

Bu nedenle merkez, Adana’da mevcut aktorlerin yerine gecen degil, onlarin etkisini artiran bir
ekosistem kolaylastiricisi olarak konumlandirilmalidir.

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin kurumsal konumlandirmasi, merkezin uzun
vadeli basarisini belirleyecek temel unsurlardan biridir. Merkez, yalnizca proje siiresi boyunca
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faaliyet ylirliten gecici bir yap1 olarak degil; Adana’nin yesil doniisiim giindemini siirekli
izleyen, paydaglar1 bir araya getiren, isletmelere ve kurumlara teknik destek saglayan, yesil
finansman olanaklarin1 harekete geciren ve yerel politika gelistirme siireclerine katki sunan
kalict bir merkez olarak kurgulanmalidir. Bu baglamda merkezin deger Onerisi; “bilgi
vermek”ten ¢ok “doniisiimii yonetilebilir hale getirmek” iizerine kurulmalidir. Adana’daki
isletmeler icin rekabet ve uyum kapasitesi, yerel yonetimler i¢in iklim eylemi ve proje
gelistirme destegi, STK’lar i¢in toplumsal katilim ve fon erisimi, tiniversiteler i¢in uygulamali
arastirma zemini, finans kuruluslar1 i¢in Slgiilebilir ve giivenilir proje havuzu sunan merkez;
Adana’nin diisiik karbonlu, kaynak verimli ve iklim direngli kalkinma siirecinde stratejik bir
katalizor gorevi tistlenecektir.

4. HEDEF KiTLE VE PAYDAS ANALIZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin hedef kitlesi, yalnizca egitim veya
danigmanlik hizmeti alacak kurum ve isletmelerden olugsmamaktadir. Merkez, Adana’da yesil
doniisiim siirecine karar veren, uygulayan, etkilenen, finansman saglayan, teknik bilgi tireten
ve toplumsal yayginlagtirma yapan aktorleri ayni ekosistem i¢inde bulusturacak sekilde
kurgulanmalidir. Bu nedenle hedef kitle ve paydas analizi iki diizeyde ele alinmalidir. Birinci
diizeyde, merkezin dogrudan hizmet sunacagi yararlanici gruplar yer alir. ikinci diizeyde ise
merkezin faaliyetlerini kolaylastiracak, yonlendirecek, finanse edecek, uzmanlik saglayacak ve
sonuglarin yayginlasmasina katki verecek stratejik paydaslar bulunur. Calistay raporunda da
projenin ADSIAD yiiriitiiciiliigiinde, Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve Adana Ticaret Odasi
ortakliginda uygulandigi; 6zel sektor, yerel yonetimler, kamu kurumlari, meslek Orgiitleri,
iiniversiteler, STK’lar ve uzmanlar1 bir araya getiren ¢cok paydasl bir is birligi modeli {izerine
kurgulandig belirtilmektedir.

4.1. Hedef Kitle Yaklasim

Merkezin hedef kitle yaklasimi, “herkese ayni hizmet” mantigiyla degil, farkli paydas
gruplarinin ihtiyag ve etki diizeyine gore kademelendirilmis bir modelle tasarlanmalidir. Ciinkii
sanayi igletmesinin beklentisi karbon yonetimi ve SKDM/CBAM uyumu iken; belediyenin
ihtiyaci iklim eylem plani, altyap1 ve ulasim verisi; STK nin ihtiyaci farkindalik ve toplumsal
katilim; tiniversitenin katkisi ise arastirma, egitim ve teknik uzmanliktir.

Bu nedenle hedef kitle dort ana grupta degerlendirilmelidir:

Hedef kitle grubu | Tanim Merkezle iliski
bicimi
Dogrudan Merkezden egitim, teknik destek, raporlama, | Hizmet alan /
yararlanicilar yonlendirme veya proje gelistirme destegi alacak | uygulayici
kurum ve igletmeler
Stratejik ortaklar Merkezin yoOnetiminde, yonlendirilmesinde ve | Karar  verici /
yayginlastiriimasinda rol alacak kurumlar kolaylastirici
Teknik paydaslar Uzmanlik, veri, egitim, analiz, arastirma ve | Bilgi ve uzmanlik
dogrulama hazirlig: siireclerine katki saglayacak | saglayici
aktorler
Toplumsal Yesil dontisim kiiltliriinlin  topluma, genglere, | Katilim ve
yayginlastiricilar kadinlara, {reticilere ve yerel topluluklara | farkindalik
ulagsmasini saglayacak yapilar saglayici
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Bu siniflandirma, merkezin hem kurumsal hem de toplumsal diizeyde calismasini saglar.
Boylece merkez sadece firmalara teknik hizmet veren bir birim olmaktan ¢ikar; Adana’nin yesil
doniisiim ekosistemini yoneten bir platform niteligi kazanir.

4.2. Birincil Hedef Kitleler
Merkezin birincil hedef kitlesi, yesil doniisiim siirecinden dogrudan etkilenen ve merkezin
hizmetlerinden dogrudan yararlanacak kurumlardan olusmaktadir. Bu grup, merkezin is

planinda en somut hizmet paketlerinin tasarlanacagi kesimdir.

Tablo 14. Birincil Hedef Kitleler ve Temel Thtiyaclar

stirdiiriilebilirlik raporlamasi

Birincil hedef kitle | Temel ihtiya¢ Merkezin sunacag destek
Sanayi isletmeleri | Karbon  emisyonu, enerji | Karbon ayak izi 6n analizi, enerji-
tiketimi, kaynak verimliligi, | verimlilik degerlendirmesi, azaltim

yol haritasi

KOBI’ler Sade, diisik maliyetli ve | Temel egitim, 6z degerlendirme
uygulanabilir yesil doniistim | formu, veri toplama sablonu,
rehberligi destek programi yonlendirmesi

Ihracatci firmalar

SKDM/CBAM, miisteri veri
talepleri, iirtin bazli emisyon
bilgisi

SKDM kapsam kontrolii, iirlin veri
dosyasi hazirlig1, dogrulama dncesi
kontrol

Tarim ve  gida | Su verimliligi, gida kaybi, enerji | Su ayak izi, soguk zincir, atik

isletmeleri kullanimi, ambalaj ve atik | azaltimi ve siirdiirtilebilir {iretim
yonetimi rehberligi

Yerel yonetimler Iklim eylem plani;, ulasim, | Veri ve gosterge destedi, proje
altyapi, atik, su ve yesil alan | gelistirme, finansman basvuru
yonetimi hazirligi

toplumsal katilim, fon bagvurusu

Kadin Siirdiirtilebilir {iretim, ambalaj, | Egitim, mentorluk, kiiciik proje
kooperatifleri ~ ve | pazara erigim, kiigiikk Olgekli | gelistirme, hibe/fon yonlendirmesi
iiretici Orgiitleri yatirim ihtiyaci

STK’lar Iklim okuryazarhig, farkindalik, | Egitim  materyali, =~ kampanya

tasarimi, proje yazimi ve etki
Ol¢limii destegi

Calistay raporunda, Adana’nin yesil doniisiim siirecine iliskin sanayi, enerji, tarim, gida,
kentlesme, ulasim, altyapi, egitim, toplumsal farkindalik, finansman ve politika araglar
bakimindan mevcut durumun degerlendirildigi; katilimeilarin kendi kurum ve sektor
deneyimleri dogrultusunda mevcut kapasiteyi, giiglii yonleri ve gelisime acik alanlar1 ortaya
koydugu belirtilmektedir. Bu yaklasim, merkezin hedef kitlesinin tek bir sektorle sinirli degil,
farkli uygulama alanlarin1 kapsayan genis bir yap1 olmasi gerektigini gostermektedir.

4.3. Oncelikli Sektorel Hedef Gruplar

Adana’nin ekonomik yapis1 dikkate alindiginda merkez, ilk asamada tiim sektorlere ayni
yogunlukta hizmet vermek yerine, yesil doniisiim ihtiyacinin daha acil ve etkisinin daha yiiksek
oldugu sektorlere 6ncelik vermelidir.
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Tablo 15. Oncelikli Sektorler ve Miidahale Gerekgesi

Sektor / alan

Oncelik gerekcesi

Oncelikli hizmet paketi

Tekstil ve hazir

Enerji, su, kimyasal kullanimi ve

Karbon-su ayak izi, enerji

dayal1 sanayi

giyim tedarik | siirdiiriilebilir ~ tedarik  zinciri | verimliligi, strdiiriilebilirlik veri
zinciri baskisi seti
Gida ve tarima | Adana’nin giiclii tarimsal iiretim | Su verimliligi, gida kayb1 azaltimu,

altyapisi ve gida isleme kapasitesi

ambalaj ve atik yonetimi

Kimya, plastik ve
ambalaj

Kaynak kullanimi, atik yonetimi
ve dongiisel ekonomi potansiyeli

Temiz tiretim, geri kazanim, iirlin
bazli ¢evresel etki analizi

Metal, makine ve
ekipman imalati

Tedarik zinciri uyumu, enerji
kullanimi ve ihracat baglantilari

SKDM/CBAM farkindaligi, enerji
verimliligi, iirlin karbon verisi

OSB’ler ve sanayi

Ortak altyap1, enerji yOnetimi,

Ortak veri sistemi, yesil OSB yol

kiimeleri atik ve endiistriyel simbiyoz | haritasi, ortak yatirim projeleri
potansiyeli

Tarimsal  iretici | Su kullanimi, iklim riski, {iriin | Akilli sulama, iklim uyumu, iiretici

gruplari deseni ve siirdiiriilebilir girdi | egitimleri
yonetimi

Lojistik ve ulasim | Kent i¢i ve sanayi baglantili | Rota optimizasyonu, diistik
emisyonlar karbonlu ulasim, elektrikli filo

dontistimii

Calistayda olusturulan tematik masalar da bu sektorel onceliklendirmeyi desteklemektedir.
Sanayi, enerji ve liretim masasinda sanayi emisyonlari, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
temiz iretim, dijitallesme ve kaynak verimlili§i ele alinirken; tarim-gida masasinda su
yonetimi, gida tedarik zinciri, gida giivenligi, kayip-israf ve siirdiiriilebilir iiretim odak alanlar1
olarak tanimlanmistir.

4.4. Stratejik Paydaslar
Stratejik paydaslar, merkezin dogrudan hizmet alicist olmanin 6tesinde, merkezin kurulmasi,
yonetilmesi, giivenilirliginin artirllmasi ve yerelde sahiplenilmesi agisindan kritik rol

ustlenecek kurumlardir.

Tablo 16. Stratejik Paydaslar ve Rolleri

Paydas Merkez acisindan rolii

ADSIAD Merkezin  6zel sektdrle bagini  giiclendiren, is diinyasi
sahiplenmesini saglayan yiiriitlicii aktor

Adana  Biiyiiksehir | Yerel iklim eylemi, ulagim, altyapi, su, atik ve kentsel dayaniklilik

Belediyesi basliklarinda ana uygulama ortagi

Adana Ticaret Odas1 | Isletmelere erisim, farkindalik, egitim yayginlastirma ve sektorel
iletisim kanali

Adana Sanayi Odas1 | Sanayi isletmeleri, liretim siire¢leri, enerji verimliligi ve yesil OSB
giindemi ag¢isindan kilit paydas

OSB yonetimleri Ortak altyap1, sanayi verisi, enerji yOnetimi, temiz {retim ve
endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin sahadaki tastyicisi

Cukurova Kalkinma | Finansman, proje gelistirme, bdolgesel kalkinma ve yatirim

Ajansi onceliklendirme destegi
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Il Tarm ve Orman

Tarim, gida, dretici Orgiitleri, su ve silirdiiriilebilir {iretim
Midiirligi basliklarinda kamu koordinasyonu
Universiteler Arastirma, teknik analiz, egitim, veri iiretimi, izleme ve politika
geligtirme destegi
Meslek odalari Teknik standartlar, sektorel uzmanlik, egitim ve saha uygulamasi
destegi
KOSGEB ve finans | KOBI destekleri, yesil finansman, kredi ve yatirnm programlartyla
kuruluslari eslestirme
STK’lar ve | Toplumsal farkindalik, katilim, sosyal kapsayicilik ve yerel
kooperatifler uygulamalarin yayginlagtirilmasi

gostermektedir.

Bu yap1, merkezin yalnizca bir kurumun sahipliginde kapali bir hizmet birimi gibi degil;
kurumlar aras1 giiven ve is birligi iizerine kurulu bir platform olarak calismasi gerektigini
4.5. Paydas Etki-ilgi Matrisi

Merkezin paydas yonetiminde tiim kurumlarla ayni yogunlukta iliski yiiriitmesi gergekgi
degildir. Bu nedenle paydaslar, merkezin faaliyetleri lizerindeki etkileri ve yesil doniisiim

giindemine olan ilgileri agisindan siniflandirilmalidir.

Tablo 17. Paydas Etki—Ilgi Matrisi

Paydas grubu Etki Tigi Yonetim yaklasim
diizeyi diizeyi
ADSIAD, Adana Biiyiiksehir | Cok Cok Ortak karar alma, diizenli
Belediyesi, Adana Ticaret Odasi | yiiksek | yiiksek koordinasyon, stratejik
yonlendirme
OSB’ler, sanayi ve ticaret | Yiiksek | Yiiksek Sektorel = programlar,  pilot
odalari, biiytlik isletmeler uygulamalar, teknik c¢alisma
gruplari
CKA, KOSGEB, bankalar, | Yiiksek | Orta- Proje havuzu, finansman
uluslararasi fon aktorleri yiiksek eslestirme, ortak c¢agr1  ve
bilgilendirme
Universiteler, meslek odalari, | Orta- Yiiksek Teknik danigma, egitim,
uzman kuruluglar yiiksek aragtirma ve veri liretimi
KOBI’ler, kooperatifler, iiretici | Orta Yiiksek Erisilebilir  hizmet paketleri,
birlikleri mentorluk, saha ziyareti
STK’lar, genclik ve kadin | Orta Orta- Farkindalik, sosyal katilim,
oOrgiitleri yiiksek goniilliiliik ve yerel kampanyalar
Genel kamuoyu Diisiik- | Degisken | iletisim, egitim, goriiniirliik ve
orta davranig degisikligi calismalari

Bu matris, merkezin is planinda kaynak kullanimin1 daha gercekei hale getirir. En yiiksek etki
ve ilgiye sahip kurumlar merkezin yonetisim mekanizmasinda yer alirken, daha genis toplumsal
gruplar i¢in farkindalik ve katilim programlar: tasarlanmalidir.
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4.6. Paydaslara Gore Katihm Modeli
Merkezin paydas katilim modeli bes diizeyli olmalidir: bilgilendirme, danisma, birlikte
gelistirme, uygulama ve izleme. Boylece paydaslar yalnizca toplantilara davet edilen kurumlar

olarak kalmaz; siirecin farkli agamalarinda aktif rol iistlenir.

Tablo 18. Paydas Katilim Diizeyleri

Katilim diizeyi | Amag¢ Uygulanacak yontem

Bilgilendirme | Paydaslarin gelismelerden | Biilten, web sitesi, sosyal medya,
haberdar olmas1 bilgilendirme toplantilari

Danisma Intiyag  ve  beklentilerin | Anket, odak grup, sektdr toplantisi,
alinmasi tematik goriisme

Birlikte Ortak ¢oziim ve proje | Calistay, teknik masa, proje gelistirme

geligtirme tasarlanmasi oturumu

Uygulama Pilot faaliyetlerin sahada | Firma ziyaretleri, belediye pilotlari, OSB
yiiriitiilmesi uygulamalari, egitim programlari

Izleme Sonuglarin  degerlendirilmesi | GOsterge takibi, alt1 aylik degerlendirme,
ve giincellenmesi yillik ilerleme raporu

4.7. Paydas Gruplarina Gore Beklenen Katkilar

Merkezin basarisi, paydaslarin yalnizca hizmet almasina degil, ayn1 zamanda kendi kaynak ve
uzmanliklariyla siirece katki vermesine baglhdir.

Paydas grubu Beklenen katki

Is diinyas1 | Firmalara erisim, sektor ihtiyaglarinin belirlenmesi, pilot isletmelerin

kuruluslar secimi

Belediyeler Yerel veri paylasimi, iklim eylem plant baglantisi, altyap1 ve ulagim
projelerinde uygulama alani

OSB’ler Sanayi verisi, ortak altyapi, enerji ve atik yonetimi uygulamalari

Universiteler Bilimsel yontem, egitimci destegi, arastirma, analiz ve izleme

gostergeleri

Kamu kurumlari

Mevzuat, denetim, program baglantis1 ve sektorel politika destegi

Finans kuruluslar

Yesil kredi, siirdiiriilebilirlik finansmani ve yatirim projelerine kaynak
baglantisi

STK’lar

Toplumla iletisim, goniilliiliik, farkindalik, dezavantajh gruplara erigim

Kooperatifler

Yerel iiretim pratikleri, kadin emegi, sosyal girisimcilik ve saha
deneyimi

Teknik uzmanlar

Karbon, LCA, su ayak izi, enerji verimliligi, siirdiiriilebilirlik

raporlamasi ve dogrulama hazirligi uzmanhigi

Finansman, tesvik ve politika araglar1 masasmin katilimci yapist da bu ¢ok aktorlii katki
modelini desteklemektedir. {lgili masada Cukurova Kalkinma Ajansi, KOSGEB, ticaret odasi
temsilcileri, banka temsilcileri, siirdiiriilebilirlik finansman1 uzmanlari, liniversite, biiyliksehir
belediyesi, 6zel sektor, uluslararasi fon/proje yazim uzmanlar1 ve mali danigmanlarin yer aldigi
goriilmektedir. Bu c¢esitlilik, yesil doniisiim finansmaninin yalnizca kredi veya hibe konusu
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degil, proje gelistirme, teknik degerlendirme, yerel politika ve uygulama kapasitesiyle birlikte
diistintilmesi gerektigini gostermektedir.

4.8. Hedef Kitleye Gore Hizmet Onceliklendirmesi
Merkez ilk asamada tiim paydaslara genis kapsamli hizmet sunmaya ¢aligirsa kaynaklarini
verimli kullanamayabilir. Bu nedenle ilk 18 ay i¢in hedef kitleye gore onceliklendirilmis hizmet

paketi olusturulmalidir.

Tablo 19. ilk Donem Hizmet Oncelikleri

Hedef grup Ilk dénem 6ncelikli hizmet Beklenen sonug¢

KOBI’ler Yesil doniisiim 6z degerlendirme ve | Firmalarin mevcut durumunu
temel karbon veri egitimi gormesi

Ihracatci SKDM/CBAM 6n kontrol ve firiin | Miisteri taleplerine hazirlik

isletmeler veri dosyasi hazirlig

OSB firmalari Enerji verimlili§i ve ortak karbon | Olgek ekonomisi ve ortak
yOnetimi programi uygulama firsatlari

Belediyeler Iklim eylem plam gostergeleri ve | Yerel iklim eyleminin
proje gelistirme destegi olciilebilir hale gelmesi

Tarim-gida Su verimliligi, gida kaybi ve | Tarim-gida zincirinde kaynak

aktorleri stirdiiriilebilir {iretim atolyeleri etkinligi

STK’lar ve | Iklim okuryazarligi ve fon basvuru | Toplumsal katilimin ve proje

kooperatifler egitimi kapasitesinin artmasi

Universiteler Teknik danigma, arastirma ve 6grenci | Bilimsel bilginin yerel
saha uygulamalari uygulamaya aktarilmasi

Finans aktorleri Proje havuzu ve yatirim eslestirme | Yesil finansmana uygun proje
toplantilari sayisinin artmasi

4.9. Paydas Yonetiminde Dikkat Edilmesi Gereken Riskler

Paydas ¢esitliligi merkezin en giiclii yonlerinden biri olmakla birlikte, iyi yonetilmedigi
takdirde karar alma siireclerini yavaslatabilir veya beklenti karmagasi yaratabilir. Bu nedenle
paydas yonetiminde asagidaki riskler dikkate alinmalidir.

Risk Aciklama Onlem

Beklenti farklilig | Isletmeler hizli teknik ¢oziim, | Hizmet paketleri ve gérev sinirlari
kamu kurumlart politika uyumu, | agik tanimlanmalidir.

STK’lar toplumsal fayda

bekleyebilir.
Katilimin Calistaylara katilim olur ancak | Tematik izleme gruplar1 ve diizenli
stireklilik uygulama siirecinde sahiplenme | toplanti takvimi olusturulmalidir.
kazanmamasi azalabilir.
Veri Firmalar ve kurumlar veri gizliligi | Gizlilik protokolii ve
paylasiminda nedeniyle bilgi paylasmakta | anonimlestirilmis veri yaklagimi

cekince isteksiz olabilir. kullanilmalidir.
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Kurumsal rekabet | Benzer alanda c¢alisan kurumlar | Merkez, ikame eden  degil
rol catigmasi yasayabilir. kolaylastiran yapi1 olarak

konumlandirilmalidir.

KOBI’lerin Teknik dil ve maliyet algisi | Sade, kisa, uygulanabilir ve diisiik

diistik katilimi KOBI’leri uzaklastirabilir. maliyetli  baglangig  paketleri
sunulmalidir.

Sosyal gruplarin | Yesil doniisiim yalnizca sanayi | Kadinlar, gengler, kooperatifler ve

digarida kalmas1 | giindemi gibi algilanabilir. mabhalle 6l¢egi icin ayr1 programlar
gelistirilmelidir.

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin hedef kitle ve paydas yapisi, merkezin ¢ok
boyutlu islevini dogrudan yansitmaktadir. Merkez; sanayi isletmeleri ve KOBI’ler igin teknik
kapasite saglayan, yerel yonetimler icin iklim eylemi ve proje gelistirme ortagi olan, STK’lar
ve kooperatifler i¢in toplumsal yayginlastirma platformu sunan, iiniversiteler i¢in uygulamali
arastirma zemini olusturan ve finans kuruluslari i¢in yesil yatirim projelerini olgunlagtiran bir
yap1 olarak caligmalidir. Bu boliim agisindan en kritik sonu¢ sudur: Merkezin hedef kitlesi
“hizmet alicilar” ve “paydaglar” olarak ikiye ayrilmamali; her aktoriin hem yararlanict hem de
katki saglayict olabilecegi dinamik bir ekosistem modeli kurulmalidir. Bu model sayesinde
Adana’da yesil doniisiim, kurumlar arasi toplantilarla sinirli kalmayacak; Olgiilebilir,
uygulanabilir ve yerelde sahiplenilen bir doniisiim siirecine doniisecektir.

5. PAZAR VE EKOSISTEM ANALIZi

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi nin pazar ve ekosistem analizi, merkezin hizmet
verecegi alanin yalnizca “danigmanlik pazart” olarak degil; karbon yonetimi, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, SKDM/CBAM uyumu, enerji ve kaynak verimliligi, yesil finansman, yerel iklim
eylemi, tarim-gida sistemleri ve toplumsal farkindalik hizmetlerini iceren daha genis bir
doniisiim ekonomisi olarak ele alinmasini gerektirmektedir. Bu nedenle analiz; kiiresel yesil
doniisiim pazari, Tiirkiye’de olusan mevzuat ve finansman zemini, Adana’nin ekonomik-
sektorel yapist ve yerel paydas ekosistemi lizerinden degerlendirilmistir.

5.1. Kiiresel Pazar Egilimleri

Yesil doniisiim hizmetlerine yonelik talebin artmasinda en gii¢lii kiiresel dinamiklerden biri
temiz enerji, karbon fiyatlandirmasi ve siirdiiriilebilir finansman alanlarindaki biiyiimedir.
Uluslararas1 Enerji Ajansi’na gore kiiresel enerji yatirnmlarinin 2024 yilinda ilk kez 3 trilyon
ABD dolarim1 agmasi, bunun yaklasik 2 trilyon ABD dolarlik bdliimiinlin temiz enerji
teknolojileri ve altyapisina yonelmesi beklenmistir. Yenilenebilir enerji, sebekeler, depolama,
enerji verimliligi ve diigiik karbonlu teknolojiler artik yalnizca ¢evresel yatirim bagliklar degil,
sanayi rekabet¢iliginin temel unsurlar1 haline gelmektedir.

Siirdiirtilebilir finansman piyasasi da benzer sekilde biiylimektedir. Climate Bonds Initiative
verilerine gore 2024 sonu itibariyla yesil, sosyal, siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik baglantili
bor¢lanma araglarinin kiimiilatif hacmi 6,9 trilyon ABD dolarina ulasmis; 2024 yilinda 1,05
trilyon ABD dolar1 tutarinda uyumlu islem gerceklestirilmistir. Bu veri, yesil doniisiim
projelerinin finansmana erigebilmesi icin Olciilebilir gevresel etki, karbon azaltim hesabi,
stirdiiriilebilirlik gostergesi ve raporlama altyapisinin giderek daha onemli hale geldigini
gostermektedir.
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Karbon fiyatlandirmasi da pazarin yoniinii belirleyen bir diger etkendir. Diinya Bankasi’nin
2024 yili degerlendirmesine gore 2023 yilinda karbon fiyatlandirmasi gelirleri 104 milyar ABD
dolarina ulagmis; diinya genelinde 75 karbon fiyatlandirma araci uygulanir hale gelmistir. Ayn1
kaynak, karbon vergileri ve emisyon ticaret sistemlerinin kiiresel emisyonlarin yaklasik
%24’lUnli kapsadigin1 belirtmektedir. Bu tablo, karbon muhasebesi, izleme-raporlama-
dogrulama ve emisyon azaltim planlamasi hizmetlerine yonelik talebin orta vadede daha da
artacagini gostermektedir.

Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi da isletmeler agisindan yeni ve
somut bir pazar baskis1 olusturmaktadir. Avrupa Komisyonu’'na gére CBAM, 2023-2025 gecis
doneminin ardindan 2026 itibariyla nihai rejimde uygulanmaya baslamistir. Bu siire¢, AB’ye
ihracat yapan veya ihracatci firmalarin tedarik zincirinde yer alan isletmeler i¢in iirlin bazl
emisyon verisi, gdmiilii karbon hesaplama ve dogrulanabilir raporlama ihtiyacini artirmaktadir.

5.2. Tiirkiye’de Pazar Dinamikleri

Tiirkiye’de yesil doniisiim pazari; iklim mevzuat, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sanayide yesil
doniisiim destekleri, emisyon ticaret sistemi hazirliklar1 ve AB pazarina uyum gereklilikleriyle
sekillenmektedir. TUIK in 2024 sera gazi envanteri sonuglarina gore Tiirkiye nin toplam sera
gazi emisyonu 584,5 milyon ton CO: esdegeri olarak hesaplanmistir. Bu biiyiikliik, enerji,
sanayi, tarim, atik ve ulagtirma alanlarinda emisyon azaltimi ve kaynak verimliligi hizmetlerine
yonelik genis bir ihtiyag alan1 bulundugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda da diizenleyici g¢erceve giiclenmektedir.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari, giivence denetimi standartlari, ilave rehberlik ve yasal diizenlemeleri
kurumsal bir bashik altinda yayimlamaktadir. Bu durum, yalnizca dogrudan raporlama
ylkiimliiliigi olan biiyiik isletmeler i¢in degil, bu isletmelerin tedarik zincirinde yer alan
KOBI’ler igin de veri iiretme ve siirdiiriilebilirlik performansini belgelendirme ihtiyacin
artirmaktadir.

Finansman tarafinda Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi onemli bir pazar genisletici mekanizma
olarak 6ne ¢ikmaktadir. TUBITAK verilerine gére Diinya Bankasi destegiyle Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
uygulanan Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi’ne 450 milyon ABD dolar1 finansman tahsis edilmistir;
TUBITAK-TEYDEB bileseni ise 175 milyon ABD dolarlik kaynakla sanayinin yesil
doniisiimiinii desteklemektedir. Bu gelismeler, Tiirkiye’de yesil doniisiim pazarinin ii¢ ana
talep hatti {izerinden biiyiidiigiinii géstermektedir: mevzuata uyum, tedarik zinciri baskisi ve
finansmana erisim. Bu {i¢ hattin kesistigi noktada karbon ayak izi hesaplama, {iriin karbon ayak
izi, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, SKDM/CBAM hazirligi, enerji verimliligi, su ayak izi, LCA,
yesil yatirim fizibilitesi ve proje dosyasi hazirlama hizmetleri stratejik pazar alanlar1 haline
gelmektedir.

5.3. Adana Pazarmin Ekonomik Temeli

Adana, yesil donlisiim hizmetleri agisindan yiiksek potansiyel tasiyan bir yerel pazara sahiptir.
KPMG Adana Sehir Raporu’na gére Adana’nin 2024 yili GSYH biiyiikligii 875,2 milyar
TL’dir ve kent bu degerle Tiirkiye’de 9. sirada yer almaktadir. Ayn1 raporda kisi bagina GSYH
351 bin TL olarak verilmis, Adana’nin bu gostergede 46. sirada oldugu belirtilmistir. Bu tablo,
Adana’nin iiretim dl¢egi bakimindan giiglii; ancak verimlilik, katma deger ve nitelikli doniigiim
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acisindan gelisime agik bir ekonomik yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Adana
ekonomisinde ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri 218 milyar TL; sanayi 189
milyar TL; tarim, ormancilik ve balik¢ilik ise 70 milyar TL GSYH katkis1 saglamaktadir. Bu
dagilim, merkezin hizmet pazarinin yalnizca sanayi isletmeleriyle sinirlt kalmamasi gerektigini;
lojistik, gida, tarim, turizm, hizmetler ve belediye altyapisi gibi alanlarin da yesil doniisiim
hizmetleri acisindan dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.

Adana’nin enerji, ulasim ve dijital baglantisallik kriterinde Tirkiye’de 2. sirada yer almasi,
kentte yesil doniisiim i¢in gii¢lii bir altyap1 avantaji bulundugunu gostermektedir. Ayni raporda
Adana’nin kurulu gii¢ ve elektrik iiretiminde Tiirkiye’nin ilk ii¢ ili arasinda bulundugu
belirtilmektedir. Bu durum, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, OSB 06l¢ekli ortak enerji
yonetimi ve diisiik karbonlu sanayi altyapisi i¢in onemli bir firsat alan1 olusturmaktadir.

Tablo 20. Adana’da Yesil Doniisiim Hizmetleri icin Pazar Gostergeleri

Gosterge Veri/Durum | Pazar acisindan anlam

GSYH biiyiikligi 875,2 milyar TL | Biiyiik tiretim ve hizmet ekonomisi; yesil
doniisiim hizmetleri i¢in genis kurumsal taban

Tiirkiye GSYH | 9. sira Bolgesel merkez olma potansiyeli

siralamasi

Sanayi GSYH katkis1 189 milyar TL | Karbon ydnetimi, enerji verimlilii ve temiz
iiretim hizmetlerine giiclii talep alani

Ticaret-ulastirma- 218 milyar TL = | Lojistik, ulasim, hizmet isletmeleri ve kentsel

hizmetler katkisi doniisiim baglantili pazar

Tarim, ormancilik ve | 70 milyar TL Su verimliligi, iklim uyumu, tarim-gida

balik¢ilik katkisi stirdiiriilebilirligi i¢in dnemli zemin

Enerji, ulasim ve dijital | Tiirkiye’de 2. | Yesil altyapi, enerji doniisiimii ve dijital

baglantisallik sira izleme sistemleri i¢in avantaj

Kaynak: TUIK ve BDDK verilerinden derlenen KPMG Adana Sehir Raporu 2026.
5.4. Sanayi ve OSB Ekosistemi

Adana’nin sanayi kiiltiirli ve organize sanayi bolgeleri, merkezin en Onemli pazar
dayanaklarindan biridir. KPMG raporunda Adana’nin sanayilesme siirecine erken dahil olmus
kokli bir sanayi sehri oldugu; faaliyette bulunan ii¢ OSB’nin ¢ok sektdrlii ve karma yapida
bulundugu, yeni devreye alinmasi planlanan OSB’lerin ise gida, sera ve diger ihtisas alanlarinda
gelistigi belirtilmektedir.

Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, kentin sanayi ekosisteminin ana tastyicilarindan
biridir. AOSB’ye iligkin 2026 yili agiklamalarinda bolgenin yaklasik 22 milyon metrekarelik
alana, 498 faal firmaya ve 41 bini asan istthdama sahip oldugu belirtilmektedir. Bu dl¢ekte bir
iiretim yogunlugu, enerji verimliligi, karbon ayak izi, atik yonetimi, ortak altyapi, endiistriyel
simbiyoz ve yesil OSB uygulamalari i¢in 6nemli bir hizmet pazari olusturmaktadir.

Sanayi ekosisteminde talep yalnizca biiylik isletmelerden gelmeyecektir. SKDM/CBAM,
siirdiiriilebilirlik raporlamasit ve tedarik zinciri veri talepleri, biiylik firmalarla caligan
KOBI’lere de dolayl yiikiimliiliikler getirmektedir. Bu nedenle merkez igin pazarin en kritik
segmentlerinden biri, OSB’lerde ve sanayi kiimelerinde faaliyet gdsteren, teknik kapasitesi
sinirl ancak miisteri ve ihracat baskis1 artan KOBI’lerdir.
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5.5. Tarim ve Gida EKosistemi

Adana’nin tarim ve gida ekosistemi, yesil donilisiim pazarmin ikinci ana eksenini
olusturmaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi’'nin Adana Tarimsal Yatirim Rehberi’ne gore
kentte 800.772 dekar alanda narenciye liretimi yapilmakta ve Adana Tiirkiye narenciye
iretiminin %36,4’linlii karsilamaktadir. Bu veri, tarim-gida deger zincirinde siirdiiriilebilir
iretim, su verimliligi, soguk zincir, gida kaybi, ambalaj ve ihracat odakli izlenebilirlik
hizmetleri i¢in giiclii bir yerel pazar bulundugunu gdstermektedir. Aymi kaynak, Gida ihtisas
Organize Sanayi’nin kuruluyor olmasini, tarimsal sanayi i¢cin hammadde bulunmasini ve
sanayide dogal gaz kullanimini Adana’da tarimsal yatirim i¢in uygun faktorler arasinda
gostermektedir. Bu durum, tarima dayali sanayi isletmelerinde enerji, su, atik, ambalaj, iiriin
karbon ayak izi ve kaynak verimliligi konularinda hizmet talebinin artabilecegine isaret
etmektedir.

Tarim-gida pazari, sanayiden farkli olarak iklim uyumu boyutunu da giicli bigimde
icermektedir. Adana’da su kaynaklar1 tizerindeki baski, sicaklik artisi, tarimsal girdi yonetimi
ve gida kayiplari gibi bagliklar, yalnizca ¢evresel risk degil; tiretim siirekliligi ve ihracat kalitesi
acisindan da 6nemlidir. Bu nedenle merkez, tarim-gida ekosisteminde “karbon yonetimi” kadar
“su ve iklim uyumu” hizmetlerini de pazarin parcasi olarak tasarlamalidir.

5.6. Yesil Finansman ve Proje Gelistirme Pazar:

Adana’da yesil donilisiim hizmetlerinin 6l¢eklenebilmesi, yatirim projelerinin finansman
kaynaklartyla bulusturulmasina baglidir. Kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir finansman hacminin
biiytimesi ve Tiirkiye’de Yesil Sanayi Projesi gibi programlarin uygulanmasi, isletmeler i¢in
firsat yaratmaktadir. Ancak bu firsatlardan yararlanabilmek i¢in proje fikrinin teknik dosyaya
doniistliriilmesi, yatirnmin karbon/enerji/su etkisinin hesaplanmasi ve finansmana uygun
gostergelerle sunulmasi gerekir. Calistay raporu da bu boslugu net bicimde ortaya koymaktadir.
Raporda, sanayi, tarim, ulasim, altyapt ve egitim alanlarinda onerilen eylemlerin hayata
gegirilebilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erisimin artirilmasi, yesil finansman
araclarinin tanitilmasi ve kurumlarin proje hazirlama ile fon ydnetimi kapasitesinin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayni1 bdliimde bu finansman mekanizmalariin
yalnizca biiyiik dlgekli yatirimlar icin degil; KOBI’ler, kooperatifler, kadin girisimleri, genclik
odakli girisimler, belediyeler ve STK’lar icin de erisilebilir olmasi gerektigi belirtilmektedir.

Bu nedenle merkez agisindan yesil finansman pazari iki hizmet alanina ayrilabilir. Birincisi,
isletmeler i¢in enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, temiz iiretim, su geri kazanimi ve dijital
izleme yatirrmlarina yénelik proje hazirhigidir. ikincisi ise belediyeler, STK lar ve kooperatifler
icin hibe, teknik destek ve sosyal-etki odakli yesil proje gelistirme hizmetidir.

5.7. Ekosistem Haritasi

Adana’da yesil doniisiim ekosistemi ¢ok aktorliidiir. Bu ekosistemde kurumlarin rollerinin
netlestirilmesi, merkezin pazardaki yerini dogru tanimlamak agisindan 6nemlidir.

Ekosistem aktorii Mevcut / potansiyel rol Merkezle iliski bi¢cimi
ADSIAD Ozel sektér sahiplenmesi, is | Yiiriitiicii/koordinasyon
diinyasina erigim paydasi

Adana Biiyiiksehir | iklim eylemi, ulasim, altyaps, atik, | Yerel uygulama ortag
Belediyesi su ve kentsel direng
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Adana Ticaret Odasi Isletmelere erisim, egitim ve | Stratejik ortak

yayginlagtirma
Adana Sanayi Odasi ve | Sanayi firmalari, enerji, atik, | Pilot uygulama ve sektor
OSB’ler iretim verimliligi programi ortagi
Cukurova Kalkinma | Bolgesel kalkinma, proje | Finansman ve proje gelistirme
Ajansi destekleri, finansman | paydasi

yonlendirmesi
KOSGEB ve | KOBI ve Ar-Ge destekleri Destek programlarina
TUBITAK yonlendirme
Universiteler ve | Arastirma, egitim, analiz, | Teknik danisma ve uzman
teknokent teknoloji gelistirme havuzu
Bankalar ve finans | Yesil kredi, siirdiiriilebilirlik | Proje-finansman eslestirme
kurulusglar finansmant
STK’lar ve | Toplumsal katilim, kadin ve | Yayginlastirma ve sosyal etki
kooperatifler genclik odakli uygulamalar ortagi
Danigmanlik ve | Uzmanlik, standartlara uygun | Hizmet saglayici/uzman ag
dogrulama kuruluglar1 | raporlama, dogrulama

Calistay kapsaminda sanayi, tarim-gida, kentsel planlama-ulagim-altyapi, egitim-toplumsal
katilim ve finansman-politika araglar1 olmak {izere bes tematik masa olusturulmasi, Adana’da
yesil donilisiim ekosisteminin ¢ok sektorlii yapisini gostermektedir. Raporda ¢alistayin kamu
kurumlari, yerel yonetimler, {iniversiteler, meslek odalari, is diinyast temsilcileri, OSB’ler,
kooperatifler, STK’lar, finansman kuruluslari, akademisyenler ve uzmanlar1 kapsayacak
bicimde tasarlandig1 belirtilmektedir.

5.8. Rekabet ve Tamamlayic1 Hizmet Analizi

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin pazardaki konumu, klasik bir danigsmanlik
firmasiyla ayni degildir. Piyasada karbon ayak izi hesaplama, siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlama, enerji verimliligi danismanligi, ISO egitimleri, LCA ¢aligmalari, dogrulama ve proje
yazimi yapan 6zel hizmet saglayicilar bulunmaktadir. Ancak bu hizmetler ¢cogu zaman firma
bazly, licretli ve pargali ilerlemektedir.

Merkezin farklilasacagi alan, hizmetleri tek tek satmak degil; Adana’daki kurumlart dogru
uzmanlikla, finansmanla, veri sistemiyle ve uygulama planiyla bulusturmaktir. Bu nedenle
merkez pazarda dogrudan rakip olmaktan ¢ok, ekosistem kolaylastiricisi ve pazar gelistirici
rol tistlenmelidir.

Tablo 21. Pazar Oyuncular1 ve Merkezin Farklilasmasi

Mevcut pazar | Tipik hizmet Bosluk Merkezin konumu
oyuncusu

Danigmanlik Firma bazli karbon, | Hizmet maliyeti ve | Ihtiyag analizi,
firmalar1 raporlama, proje | pargali yaklagim yonlendirme, 6n hazirlik

yazimi ve kalite kontrol destegi
Egitim Standart egitim ve | Egitim sonras1 | Egitimi saha uygulamasi
kuruluslari sertifika programlar1 | uygulama takibi zayif | ve izleme sistemiyle
baglama
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Dogrulama Akredite dogrulama | Firmalarin Veri dosyasi, 6n kontrol

kuruluslari ve belgelendirme dogrulamaya hazirlik | ve dogrulama hazirlig
kapasitesi sinirli

Finans Kredi ve finansman | Projelerin Proje olgunlastirma ve

kuruluslari tiriinleri teknik/gevresel etkisi | etki gostergesi hazirlama

net olmayabilir
Kamu destek | Hibe, tesvik, destek | Basvuru hazirlama | Fon eslestirme, basvuru

kurumlari programi kapasitesi sinirl rehberligi  ve  proje
havuzu
Universiteler Aragtirma ve egitim | Saha  uygulamasina | Akademik bilgiyi yerel
doniistim smirlt | uygulama projelerine
olabilir baglama

Bu yapi, merkezin 6zel sektdr hizmet saglayicilarinin yerine ge¢memesi gerektigini
gostermektedir. Merkez; firmalarin temel kapasitesini artiran, hizmet talebini nitelikli hale
getiren, giivenilir uzmanlarla eslestiren ve yerel faydayr izleyen bir pazar
diizenleyici/kolaylastirici rol iistlenmelidir.

5.9. Talep Segmentleri ve Oncelikli Hizmet Alanlari

Pazar analizi sonucunda Adana’da merkezin hizmetlerine yonelik talep asagidaki segmentlerde

yogunlagacaktir:

Talep segmenti Talep nedeni Oncelikli hizmet

Sanayi KOBI’leri Enerji maliyeti, miisteri | Karbon ayak izi baslangic paketi,
baskisi, veri eksikligi enerji verimliligi 6n analizi

Ihracatci ve | CBAM/SKDM, AB miisteri | Uriin bazli emisyon verisi, SKDM

tedarikg¢i firmalar talepleri kontrol dosyasi

Biiyiik isletmeler TSRS/ESG raporlama, | Siirdiriilebilirlik veri sistemi,
tedarik¢i yonetimi tedarik¢i egitimleri

OSB yonetimleri Ortak altyap1, yesil OSB, | OSB olcekli yesil donilisgim yol
endiistriyel simbiyoz haritasi

Tarim-gida Su, enerji, gida kaybi, | Su ayak izi, kaynak verimliligi, gida

isletmeleri ambalaj kayb1 azaltim programi

Belediyeler Yerel iklim eylem plani, | Iklim gostergeleri, proje gelistirme,
altyapi, ulagim finansman dosyasi

Kooperatifler ve | Sosyal etki, fon erigsimi, | iklim okuryazarligi, proje yazimu,

STK’lar kapasite ihtiyaci kiiciik dlcekli yesil yatirim destegi

Universite ve geng | Temiz  teknoloji,  yesil | Hackathon, proje atdlyesi, saha

girisimciler girisimcilik uygulamasi
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Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi acisindan pazar firsatlart su sekilde

Ozetlenebilir:

Firsat alam Gerekce Merkez i¢in anlam
SKDM/CBAM 2026 itibariyla nihai | Thracatgt ve tedarik¢i firmalara
uyumu uygulama dénemi teknik hazirlik hizmeti
Stirdiiriilebilirlik TSRS ve tedarik zinciri veri | ESG veri sistemi ve raporlama
raporlamasi talepleri egitimi

Yesil finansman

Kiiresel ve ulusal kaynaklarin
artmasi

Proje  gelistirme finansman

eslestirme hizmeti

Ve

Enerji verimliligi

Sanayi maliyetleri ve emisyon
azaltimi

Enerji-veri izleme, 6n etiit, yatirim
onceliklendirme

Tarim-gida Adana’nin  giliglii  tarimsal | Su, gida kaybi, ambalaj ve
doniislimii iretimi izlenebilirlik programlari

OSB Ol¢cekli | Firma yogunlugu ve ortak | Ortak karbon ydnetimi, endiistriyel
uygulamalar altyap1 simbiyoz ve yesil OSB modeli

Yerel iklim eylemi

Belediyelerin iklim plani ve
altyap1 ihtiyaci

Kent dlgekli gosterge, proje ve fon
bagvurusu destegi

Toplumsal katilim

Calistayda egitim ve
farkindalik  ihtiyacinin ©ne
cikmasi

Iklim okuryazarhigi, genglik ve
kadin programlari

5.11. Pazar Riskleri ve Simirhliklar

Pazar giiclii olmakla birlikte, merkezin is modeli bazi riskleri dikkate alarak tasarlanmalidir.

Risk

Aciklama

Yonetim yaklasim

KOBI’lerde diisiik
ddeme istegi

Yesil doniisim kisa vadede
maliyet gibi algilanabilir.

Destekli  baglangic  paketleri,
iicretsiz 6n degerlendirme ve fon
baglantisi

Veri paylagiminda
cekince

Firmalar {iretim, enerji ve maliyet
verilerini paylagsmak
istemeyebilir.

Gizlilik protokolii, anonim veri
kullanima, giivenli
dokiimantasyon

Teknik hizmetlerin

Karbon, LCA, CBAM ve TSRS

Sadelestirilmis rehberler, sektor

karmasikligi kavramlar1 KOBI’ler icin zor | bazl egitimler, adim adim araglar
olabilir.

Hizmet Merkez danigmanlik firmalariyla | Merkez kolaylastirict ve

saglayicilarla  rol | rakip gibi algilanabilir. yonlendirici roliinii acik

catigmast tanimlamalidir.

Finansmana Hibe/kredi bagvurulart teknik | Proje destek masasi ve standart

erisimde belge yiikii | dokiimantasyon gerektirir. basvuru sablonlar1

Calistay sonras1 | Baslangic ilgisi uygulamaya | Tematik izleme gruplari, alt1 aylik

sahiplenme diislisii | donlismeyebilir. toplantilar, yillik ilerleme raporu

Pazar ve ekosistem analizi, Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi i¢in giiglii ve
gercekei bir ihtiyag zemini bulundugunu gdstermektedir. Kiiresel Olgekte temiz enerji
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yatirnmlarinin, siirdiiriilebilir finansman hacminin ve karbon fiyatlandirma araglarinin
biiytimesi; Tiirkiye’de ise iklim mevzuati, TSRS, SKDM/CBAM, Yesil Sanayi Projesi ve
sanayide yesil dontisiim destekleri, merkezin hizmet alanini giiclendiren temel dis
dinamiklerdir.

Adana 6zelinde ise yiiksek GSYH 06lcegi, sanayi iiretim kapasitesi, OSB yogunlugu, giiclii
tarim-gida yapisi, lojistik baglantilar ve enerji altyapist merkezin pazar potansiyelini
artirmaktadir. Ancak bu potansiyelin degere doniisebilmesi i¢in igletmelerin, belediyelerin,
STK’larin ve kooperatiflerin teknik bilgiye, veriye, finansmana ve uygulama rehberligine
erismesi gerekmektedir.

Bu nedenle Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin pazardaki en dogru konumu;
yesil doniisiim talebini olusturan, bu talebi teknik olarak olgunlastiran, finansmanla
bulusturan ve uygulama sonuglarini izleyen yerel ekosistem merkezi olmaktir. Merkez,
dogrudan hizmet saglayict olmanin 6tesinde, Adana’da yesil doniisiim pazarini gelistiren,
aktorleri birbirine baglayan ve dontisiimii 6lgiilebilir sonuglara tasiyan stratejik bir yap1 olarak
kurgulanmalidir.

6. REKABET ANALIZi VE SWOT ANALIZi

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’'nin rekabet analizi, klasik anlamda yalnizca
“rakip danigmanlik firmalar1” {izerinden yapilmamalidir. Merkezin faaliyet alani; karbon
yonetimi, SKDM/CBAM hazirligi, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, enerji-kaynak verimliligi,
yesil finansman, egitim, proje gelistirme, paydas koordinasyonu ve izleme-degerlendirme
hizmetlerini birlikte kapsadigi icin rekabet ortami1 dogrudan rakipler ve tamamlayici aktorler
seklinde degerlendirilmelidir.

CBAM’nin 1 Ocak 2026 itibartyla nihai doneme gegmesi, AB’ye ihracat yapan veya AB tedarik
zincirine bagl isletmeler icin gémiilii emisyon verisi, raporlama ve yetkilendirilmis beyan
stireclerini daha kritik hale getirmistir. Bu durum, karbon yonetimi ve SKDM hazirlig1 alaninda
danigmanlik talebini artirmaktadir. Tirkiye’de ise KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 ve giivence denetimi cercevesi, siirdiiriilebilirlik
verisinin kurumsal yonetim ve raporlama agisindan &nemini artirmaktadir. TUBITAK 1n
Sanayide Yesil Doniistim Cagris1 kapsaminda Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi’ne 450 milyon
ABD dolar;, TUBITAK-TEYDEB bilesenine ise 175 milyon ABD dolar1 finansman ayrilmus
olmasi, yesil doniisiim yatirimlarini projelendirme ve finansmana erisim hizmetleri igin giiclii
bir pazar zemini olusturmaktadir.

Adana 6zelinde pazarin dlgegini giiglendiren en 6nemli unsurlardan biri sanayi yogunlugudur.
Adana Haci Sabanci OSB’nin resmi verilerine gore bolgede 2.227 hektar alanda 498 firma, 532
isletme ve 41.723 kisilik istthdam bulunmaktadir. Bu biiyiikliikk, karbon ayak izi, enerji
verimliligi, atik yonetimi, ortak altyapi, yesil OSB ve SKDM hazirlig1 gibi hizmetler i¢in giiclii
bir yerel talep potansiyeli olusturmaktadir.

6.1. Rekabet Ortaminin Genel Goriinimii

Adana’da yesil doniisiim alaninda tek tip bir rakip yapisindan s6z etmek miimkiin degildir.
Pazar; farkli hizmetleri parga parca sunan danismanlik firmalari, belgelendirme ve dogrulama
kuruluslari, egitim kurumlari, {iniversiteler, kamu destek kurumlari, finans kuruluslar1 ve
meslek orgiitlerinden olusan daginik bir ekosistem niteligindedir.
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Bu yap1, merkez acgisindan hem rekabet hem de is birligi firsatt dogurmaktadir. Ciinkii 6zel
danigmanlik firmalar1 firma bazli teknik hizmetlerde giicli olabilirken, yerel paydas
koordinasyonu ve kamu yarar1 odaginda smirli kalabilmektedir. Kamu kurumlar1 ve odalar
yaygin erisim saglayabilirken, her zaman uygulamali teknik hizmet kapasitesine sahip
olmayabilir. Universiteler bilimsel uzmanlik sunarken, piyasa uygulamasi ve siirekli hizmet
modeli bakimindan tamamlayici role ihtiya¢ duyar. Bu nedenle merkez, pazarda dogrudan tiim
hizmet saglayicilarla rekabet eden bir yapidan ¢ok, talebi diizenleyen, yonlendiren, kaliteyi
artiran ve aktorleri bir araya getiren yerel ekosistem merkezi olarak konumlandiriimalidir.
Calistay raporunda da Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi Projesi’nin yerel diizeyde
yesil doniisiimii giiclendirme, kurumlar arasi is birligini artirma ve katilimer politika gelistirme
kapasitesini destekleme amaciyla yiiriitiildiigii; ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve
Adana Ticaret Odasi ortakliginda ¢ok paydasli bir model tizerine kuruldugu belirtilmektedir.
Bu yapi, merkezin pazardaki ayirt edici yoniiniin “tekil danismanlik™ degil, “koordinasyon ve
uygulama kapasitesi” oldugunu gostermektedir.

6.2. Rakip ve Tamamlayic1 Aktor Analizi

Aktor grubu Giiclii yonleri Zayif yonleri Merkez acisindan
anlami
Ozel Karbon ayak izi, | Hizmetler cogunlukla | Merkez, bu firmalarla
danigmanlik stirdiiriilebilirlik firma bazli, iicretli ve | rakip olmak yerine 6n
firmalar1 raporu, LCA, enerji | pargali ilerler; yerel | degerlendirme,
verimliligi ve proje | ekosistem yonlendirme, kalite
yazimi gibi alanlarda | koordinasyonu simirli | kontrol ~ ve  uzman
teknik uzmanlik | kalabilir. havuzu modeliyle
sunabilirler. caligabilir.
Akredite Tarafsiz  dogrulama, | Dogrudan  kapasite | Merkez, firmalar1
dogrulama /| belgelendirme ve | gelistirme veya veri | dogrulamaya hazirlayan
belgelendirme | standart  uygunlugu | sistemini kurma rolii | ve akredite kuruluslara
kuruluslari acisindan giivenilirlik | sinirl olabilir; hizmet | yonlendiren ara
saglarlar. maliyetleri KOBI’ler | mekanizma olmalidir.
icin yiiksek
algilanabilir.
Egitim ve | Egitim icerigi, | Egitim sonrasi | Merkez, egitimleri saha
sertifika sertifika programi ve | uygulama, saha takibi | uygulamasi, veri
kuruluslar uzman egitmen erigimi | ve firma bazli | toplama  ve proje
saglayabilirler. doniisiim plan1 | gelistirme siirecleriyle
genellikle sinirhidir. tamamlayabilir.
Universiteler ve | Bilimsel — uzmanlik, | Siirekli hizmet | Merkez, akademik
arastirma laboratuvar altyapisi, | sunumu, piyasa | bilgiyi sanayi, belediye
merkezleri akademik bilgi ve |erisimi ve  hizli | ve STK uygulamalariyla
ogrenci katilimi | uygulama kapasitesi | bulugturan araylz
saglarlar. sinirli kalabilir. olabilir.
Odalar, OSB’ler | Uyelere erisim, | Teknik ~ raporlama, | Merkez, bu kurumlarin
ve meslek | sektorel temsil ve | karbon hesaplama ve | erisim giiclinii teknik
kuruluslar giiven iligkisi | finansman  dosyas1 | hizmetlerle
acisindan giicliidiirler. | hazirlama kapasitesi | birlestirebilir.
her zaman yeterli
olmayabilir.
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Kamu  destek | Hibe, tesvik, | Basvuru hazirligi ve | Merkez, proje havuzu ve
kurumlar1  ve | finansman ve bolgesel | teknik proje | bagvuru hazirlik
kalkinma politika araglart | olgunlastirma destegiyle destek
ajanslari sunarlar. asamasinda mekanizmalarinin
yararlanicilarin etkisini artirabilir.
kapasite acig1 devam
edebilir.
Bankalar ve | Yesil kredi, | Projelerin teknik | Merkez, yatirim
finans stirdiirtilebilirlik cevresel etkisini | projelerini finansmana
kuruluslari baglantili  kredi ve | 6lgme ve yerel saha | hazir hale getiren teknik
yatirrm  finansmani | ihtiyacini analiz etme | filtre gorevi listlenebilir.
saglayabilirler. kapasitesi siirl
olabilir.
Belediyelerin Yerel uygulama, | Veri  entegrasyonu, | Merkez, belediye
cevre/iklim altyapi, ulagim, atik ve | proje finansmani1 ve | uygulamalarini sanayi,
birimleri kent planlama | 6zel sektorle siirekli | STK ve finans
alanlarinda dogrudan | koordinasyon ihtiyaci | aktdrleriyle
yetkilidirler. olabilir. baglayabilir.

6.3. Rakiplerin Giiclii ve Zayif Yonlerinin Genel Degerlendirmesi

Mevcut hizmet saglayicilarin en giiclii yoni, belirli uzmanlik alanlarinda teknik bilgiye sahip
olmalaridir. Ozellikle karbon ayak izi, ISO 14064, I1SO 14067, LCA, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, enerji etiidii ve proje yazimi gibi basliklarda profesyonel danigmanlik hizmetleri
piyasada mevcuttur. Bu durum, merkezin sifirdan tiim teknik uzmanlig1 kendi biinyesinde
kurmas1 gerekmeksizin uzman havuzu ve yonlendirme sistemiyle ¢alisabilecegini
gostermektedir.

Buna karsilik mevcut pazarin zayif yonii, hizmetlerin ¢ogunlukla pargali, firma bazli ve
stireksiz olmasidir. Bir firma karbon raporu hazirlatabilir, baska bir yerden egitim alabilir, farkli
bir danismandan hibe dosyasi hazirlatabilir; ancak bu siiregler cogu zaman ortak bir doniisiim
yol haritasina baglanmaz. Adana o6l¢eginde veri takibi, sektorel karsilastirma, kurumsal
koordinasyon, sosyal yayginlastirma ve yillik ilerleme raporu gibi alanlar mevcut hizmet
saglayicilarin dogal odagi degildir. Calistay genel degerlendirmesinde de Adana’da veriye
dayali karar alma kiiltliriinlin giiclendirilmesi gerektigi; enerji, su, atik, karbon emisyonu,
ulagim hareketliligi, yesil alan, tiretim verimliligi, egitim etkisi ve finansman kullanimi gibi
gostergelerin diizenli izlenmesine ihtiya¢ oldugu vurgulanmistir. Aymi boliimde yesil
doniislimiin yalnizca yatirim ve teknoloji meselesi olmadigi; kurumsal kapasite, insan kaynagi,
farkindalik ve yonetisim meselesi oldugu belirtilmistir.

6.4. Merkezin Pazardaki Yeri

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin pazardaki yeri, “danigmanlik sirketi”,
“egitim kurumu” veya “belgelendirme kurulusu” olarak tanimlanmamalidir. Merkez, bunlarin
her biriyle temas eden ancak bunlarin yerine gegcmeyen yerel yesil doniisiim platformu olarak
konumlandirilmalidir.

Merkezin pazardaki temel farki su noktalarda ortaya ¢ikar:
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Alan Klasik pazar | Merkezin farkhilasan yaklasim
yaklasimi

Hizmet Tekil danigmanlik veya | Egitim, veri, raporlama, finansman, izleme ve

kapsami egitim hizmeti paydas koordinasyonunu birlikte ele alan model

Hedef kitle Odeme giicii olan firma | Biiyiik isletmeler, KOBI’ler, belediyeler, STK lar,
veya kurum kooperatifler, iiniversiteler ve gencgler

Is modeli Firma bazl iicretli | Ucretli, destekli, protokol bazli ve kamu yarari
hizmet odakl1 karma hizmet modeli

Giliven Hizmet saglayici- | Cok paydasl, tarafsiz ve yerel sahiplenmeye dayali

iligkisi miigteri iligkisi ekosistem iligkisi

Veri Firma ozelinde | Kent 6lgeginde anonimlestirilmis gosterge, izleme

kullanimi1 raporlama ve ilerleme raporu

Finansman | Proje yazimi veya kredi | Proje fikrini teknik, cevresel ve finansal olarak
yonlendirme olgunlagtirma

Stireklilik Proje veya soOzlesme | Tematik c¢alisma gruplar, yillik rapor, izleme
bazli toplantilar1 ve paydas ag1

Bu konumlandirma sayesinde merkez, piyasadaki hizmet saglayicilarla gereksiz rekabete
girmeden, pazarin gelismesini kolaylastiran bir yap1 haline gelir. Merkez, firmalar1 temel
farkindalik ve hazirlik diizeyine getirir; ileri teknik uzmanlik gerektiren alanlarda dogrulama
kuruluslari, danismanlar, tiniversiteler ve finans kuruluslariyla eslestirme yapar.

6.5. SWOT Analizi

Giiclii Yonler
Giiglii yon Aciklama
Cok paydash  kurulus | ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve Adana Ticaret
yapisi Odas1 ortakligi; merkeze 6zel sektor, yerel yonetim ve ticaret
ekosistemiyle giiclii baglant1 saglar.
Yerel ihtiyaclara dayali | Calistay ciktilar1 sayesinde merkezin hizmetleri Adana’nin

tasarim

sanayi, tarim, ulasim, egitim ve finansman ihtiyaglarina gore
sekillendirilebilir.

Giivenilir  ve  tarafsiz | Merkez, yalnizca ticari danigmanlik hizmeti veren bir yap1

platform olma potansiyeli | olmadig1r igin isletmeler, kamu kurumlari, STK’lar ve
iiniversiteler arasinda giiven kopriisii kurabilir.

Genis paydas agina erisim | Kamu kurumlari, OSB’ler, odalar, {iniversiteler, finans

kuruluslari, STK’lar ve kooperatiflerle temas kurabilecek bir
yapidadir.

Teknik hizmetleri
finansmanla iligkilendirme
kapasitesi

Karbon, enerji, su ve atik verilerini proje gelistirme ve yesil
finansmana erisim siirecleriyle baglayabilir.

Adana’nin giiclii sanayi ve
tarim altyapisiyla uyum

AOSB gibi biiyiik iiretim alanlari, tarim-gida deger zinciri ve
ihracat baglantilari merkezin hizmetlerine gercek talep
olusturur.

Egitimden  uygulamaya
gecebilecek model

Merkez, yalnizca seminer diizenlemek yerine firma 6n analizi,
veri toplama, proje gelistirme ve izleme hizmetleriyle somut
ciktilar tiretebilir.
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Zayif Yonler

Zayif yon Aciklama

Baslangicta kurumsal | Merkezin insan kaynagi, teknik uzman havuzu, dijital
kapasitenin sinirlt olmasi altyapt ve hizmet prosediirlerinin zaman iginde

olusturulmasi gerekecektir.

Gelir modelinin hentiz

olgunlagmamis olmasi

Proje sonrasi siirdiiriilebilirlik i¢in ticretli hizmet, destekli
hizmet, iiyelik, protokol ve fon gelirlerinin dengeli
kurgulanmasi gerekir.

Teknik uzmanlik alanlarinin
cok genis olmasi

Karbon, LCA, su ayak izi, enerji verimliligi, SKDM, TSRS,
yesil finansman ve yerel iklim eylemi gibi alanlarin
tamaminda giiclii uzmanlik kurmak zordur.

Dogrulama ve danigmanlik
sinirlarinin dikkatli
yOnetilmesi geregi

Merkez akredite dogrulayict kurulus gibi konumlanirsa
tarafsizlik ve yetki karmagasi riski dogabilir.

Veri toplama ve gizlilik
siireglerinin karmasiklig

Firmalar enerji, iiretim, maliyet ve emisyon verilerini
paylasmakta isteksiz davranabilir.

KOBI’lerde diisiik &deme | Yesil doniisim hizmetleri kisa vadede maliyet olarak

istegi algilanabilir; destekli baglangic modellerine ihtiya¢ vardir.

[letisim dili riski Teknik kavramlar sadelestirilmezse KOBI’ler,
kooperatifler ve toplum kesimleri siireci uzak veya
karmagik gorebilir.

Firsatlar
Firsat Aciklama
CBAM/SKDM ’nin nihai | AB pazarma ihracat yapan veya tedarik zincirine bagl

doneme gegmesi

firmalar i¢in iiriin bazli emisyon verisi ve raporlama
ihtiyaci artacaktir.

Tiirkiye’de stirdurtilebilirlik
raporlamasinin kurumsallagmasi

TSRS ve gilivence standartlari, bliylik isletmeler ve
tedarikgileri icin siirdiiriilebilirlik verisi tiretme talebini
artirmaktadir.

Yesil Sanayi Projesi ve benzeri
finansman kaynaklar1

TUBITAK ve KOSGEB iizerinden yiiriitiilen yesil
doniisim destekleri, firmalarin proje hazirlama ve
finansmana erisim ihtiyacini biiylitmektedir.

Adana’nin sanayi yogunlugu

AOSB’nin firma ve istihdam kapasitesi, merkez i¢in genis
bir potansiyel yararlanici havuzu olugturmaktadir.

Tarim-gida ve su verimliligi
giindemi

Adana’nin tarimsal tiretim giicii, stirdiiriilebilir tarim, su
ayak izi, gida kayb1 ve dongiisel ekonomi hizmetleri i¢in
firsat sunar.

Yerel iklim eylem plani ihtiyaci

Belediyeler ve kamu kurumlar i¢in veri, gosterge, proje
ve finansman hazirlig1 hizmetleri 6nem kazanacaktir.

Universite ve uzmanlik altyapisi

Yerel akademik birikim, merkezin teknik danisma ve
egitim kapasitesini giiglendirebilir.

Toplumsal farkindalik talebi

Calistayda egitim, farkindalik ve toplumsal katilimin ayr1
bir bashk olarak ele alinmasi, merkeze sosyal
yayginlagtirma alani agmaktadir.
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Tehditler
Tehdit Aciklama
Ozel danismanlik | Merkez dogrudan piyasa hizmet saglayicist gibi algilanirsa

firmalariyla rol ¢atigmasi

danigmanlik firmalariyla rekabet gerilimi olugabilir.

Mevzuat ve standart
degisiklikleri

CBAM, ETS, TSRS ve iklim mevzuatindaki gilincellemeler
hizmet igeriklerinin siirekli yenilenmesini gerektirir.

Paydas ilgisinin zamanla
azalmast

Calistay ve proje donemindeki yiliksek katilim, uygulama
asamasinda diizenli mekanizmalar kurulmazsa diigebilir.

Finansman kaynaklarinin
donemsel olmasi

Hibe ve destek programlari ¢agr1 bazlidir; stireklilik i¢cin karma
gelir modeli sarttir.

Veri paylasimi ve giiven
sorunu

Firmalar veri paylasmazsa karbon, enerji ve finansman
analizleri sinirh kalir.

Yesil aklama riski

Veriye dayanmayan veya abartili ¢evresel iddialar merkezin
itibarina zarar verebilir.

KOBI’lerin doniisiimii | Maliyet baskisi altindaki isletmeler yesil dontisiimii kisa vadeli
ertelemesi oncelik olarak gérmeyebilir.

Uzman insan kaynagi | Nitelikli karbon, LCA, enerji verimlilifi ve finansman
yetersizligi uzmanlarina erigim sinirli olabilir.

Rekabet analizi, Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi nin pazarda tekil teknik hizmet
saglayicisi olarak degil, yerel yesil doniisiim ekosisteminin diizenleyici, kolaylastiric1 ve
hizlandirier aktorii olarak konumlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ozel danismanlik
firmalari, dogrulama kuruluslari, egitim kurumlari, tiniversiteler, finans kuruluslar1 ve kamu
destek kurumlart merkezin rakibi olmaktan ¢ok, dogru yapilandirildiginda merkezin
tamamlayict paydaslaridir. Bu nedenle merkezin basarisi; hizmet saglayicilarla rekabet
etmekten degil, Adana’daki firmalarin, belediyelerin, STK’larin ve kooperatiflerin yesil
doniislim talebini olgunlagtirmaktan, teknik ihtiyaglarint dogru tanimlamaktan, giivenilir
uzmanlarla eslestirmekten, projeleri finansmana hazirlamaktan ve sonuglart izlenebilir hale
getirmekten gececektir. Merkez bu rolii dogru bigimde iistlendiginde, Adana’da yesil doniisiim
pazarini biiyiiten ve kentin diisiik karbonlu kalkinma kapasitesini gii¢lendiren stratejik bir yap1
haline gelecektir.

7. YONETIM VE YONETIiSIM MODELI

Adana Yesil Donlisiim Koordinasyon Merkezi’nin uzun vadede siirdiiriilebilir, gelir liretebilen,
hizmet s6zlesmesi yapabilen, personel istihdam edebilen ve teknik hizmetlerini kurumsal bir
yap1 i¢inde sunabilen bagimsiz bir iktisadi yapiya doniistiiriilmesi 6nerilmektedir. Bu nedenle
merkezin yalnizca proje ortakligi mantigiyla yiiriitiilmesi yerine, ayr1 bir sirket ¢atis1 altinda
kurumsallagtirilmasi daha giiclii bir model olacaktir.

Mevcut proje yapisinda ii¢ temel ortak bulunmaktadir: ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi
ve Adana Ticaret Odasi. Bu iiclii yap1; 6zel sektor, yerel yonetim ve ticaret ekosistemini ayni
zeminde bulusturdugu i¢in merkezin kurulusunda giiclii bir avantaj saglamaktadir. Is planinda
onerilen model, bu ii¢ ortagin kurumsal sahipligini koruyan, ancak merkezin giinliik
faaliyetlerini profesyonel ve bagimsiz bir iktisadi yapi ilizerinden yiiriiten bir sirketlesme
modelidir.
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7.1. Onerilen Temel Model

Merkezin, ayr1 bir tiizel kisilige sahip olacak sekilde limited sirket olarak kurulmasi
onerilmektedir. Limited sirket modeli, baslangi¢c asamasinda anonim sirkete gore daha sade,
daha esnek ve daha diisiik sermaye gerektiren bir yap1 sundugu icin tercih edilebilir.

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi; ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi
veya yetkili istiraki ile Adana Ticaret Odasi veya yetkili yapisinin ortakhi@inda kurulacak
bagimsiz bir limited sirket olarak yapilandirilmahdir. Sirket; sosyal fayda ve yerel
kalkinma misyonunu koruyan, ancak egitim, damismanlk, teknik destek, raporlama,
proje gelistirme ve yesil finansman hizmetlerini profesyonel bicimde sunabilen bir iktisadi
yapi olarak ¢ahismahdir.

Bu modelde;

o sirketin iist karar organi ortaklar kuruludur,

o giinliik igleyis profesyonel merkez miidiirii tarafindan ytirtitiiliir,
e ¢ ortak stratejik karar siireglerinde temsil edilir,

e Danigma Kurulu teknik ve sektorel katki saglar,

o gelir getirici hizmetler seffaf bigimde yonetilir,

e kamu yarari ve yerel kalkinma amaci1 korunur.

Adana Yesil Doniistim Koordinasyon Merkezi’nin uzun vadeli basarisi i¢in bagimsiz bir
iktisadi yapiya sahip olmasi dnemlidir. Bu nedenle merkez, yalnizca proje ortakligi veya
protokol temelli bir yap1 olarak birakilmamali; gelir tiretebilen, s6zlesme yapabilen, personel
ve uzman calistirabilen, hizmetlerini siirdiiriilebilir bigimde sunabilen bir sirket catisina
kavusturulmalidir. Bu yapi, merkezin hem profesyonel hizmet kapasitesini hem de yerel
paydaslar nezdindeki giivenilirligini gliglendirecektir. Nihai hukuki model kurulmadan 6nce,
ozellikle belediye ve oda ortaklig1 agisindan gerekli meclis, yonetim kurulu, mevzuat ve mali
uygunluk degerlendirmelerinin yapilmasi onerilir.

Merkezin ayr1 bir sirket olarak kurulmasi, is planinin uygulanabilirligi agisindan giiclii bir
kurumsal zemin olusturur. Ciinkii merkez zamanla yalnizca egitim ve farkindalik faaliyeti
ylriiten bir proje c¢iktist olmaktan c¢ikacak; karbon ayak izi, SKDM/CBAM hazirligi,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, yesil finansman proje hazirligi, teknik egitim, firma analizi ve
kurumsal danigmanlik gibi hizmetler sunacaktir.

Bu tiir hizmetler i¢in merkezin;

e hizmet sozlesmesi yapabilmesi,

o fatura kesebilmesi,

e personel ve uzman c¢alistirabilmesi,

e danismanlik ve egitim geliri elde edebilmesi,

e banka ve finans kuruluslariyla is birligi yapabilmesi,

o ulusal ve uluslararasi projelere basvurabilmesi,

e Ozel sektorle ticari iliski kurabilmesi,

e bagimsiz biitge ve muhasebe yapisina sahip olmasi gerekmektedir.

Bu nedenle sirketlesme, merkezin siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir adimdir.
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Sirketin ortaklik yapisi ii¢ ana kurumun kurumsal sahipligini yansitmalidir. Ancak belediye ve
oda gibi kurumlarin dogrudan sirket ortakligi i¢in kendi mevzuatlari, meclis/kurul kararlar1 ve
hukuki uygunluk siirecleri ayrica degerlendirilmelidir. Bu nedenle nihai ortaklik modeli
kurulmadan 6nce hukuk miisaviri ve mali miisavir goriisii alinmalidir.

Is plam diizeyinde énerilen ortaklik modeli asagidaki gibidir:

Ortak Onerilen rol
ADSIAD Ozel sektdér temsilini ve merkezin is diinyasiyla
bagini saglar.
Adana Biiyiiksehir Belediyesi veya | Yerel iklim eylemi, cevre, ulasim, altyapr ve

yetkili belediye istiraki toplumsal yayginlastirma boyutunu gii¢lendirir.
Adana Ticaret Odas1 veya yetkili | KOBI’lere, ihracatcilara ve ticaret ekosistemine
istiraki/iktisadi yapist erigimi saglar.

Ortaklik paylar1 esit olabilecegi gibi, yiirlitiicii roli iistlenecek kuruma daha yiiksek pay
verilerek de diizenlenebilir. Ancak merkezin tarafsiz ve ortak sahiplenilen bir yap1 olmasi i¢in
dengeli ortaklik modeli daha uygun olacaktir.

Ornek ortaklik modeli:
Ortak Pay onerisi
ADSIAD %34
Adana Biiyiiksehir Belediyesi / belediye istiraki | %33
Adana Ticaret Odasi / ilgili yap1 %33

Bu modelde ADSIAD kiiciik bir farkla ana koordinator ortak olarak konumlanabilir; ancak
diger ortaklarin karar siireglerindeki etkisi korunur.

7.2. Yonetim Yapisi
Sirketin yonetimi sade ve uygulanabilir olmalidir. Yonetim modeli {i¢ ana yapidan olusabilir:

1. Ortaklar Kurulu
2. Yonetim Kurulu / Midiirler Kurulu
3. Danigma Kurulu

Limited sirketlerde temel karar organi ortaklar kuruludur. Sirketin giinliik yonetimi ise sirket
miidiirli veya miidiirler kurulu tarafindan yiriitiiliir. Bu nedenle sirket sézlesmesinde karar
alma, temsil yetkisi, ortaklarin gorevleri, gelir kullanimi, kar dagitimi1 ve kamu yarari ilkeleri
acik sekilde diizenlenmelidir.

Ortaklar Kurulu

Ortaklar Kurulu, sirketin en {ist karar organ1 olmalidir. Ug¢ kurucu ortagin temsilcilerinden
olusur.
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Gorevleri

e Merkezin yillik stratejik hedeflerini onaylamak.

e Yillik biitge ve faaliyet planin1 degerlendirmek.

e Merkez miidiiriinii veya miidiirler kurulunu atamak.

o Biiylik 6l¢ekli is birlikleri ve protokolleri onaylamak.

e Gelir modeli, hizmet fiyatlandirmasi ve yatirim kararlarini belirlemek.

e Yillik faaliyet ve mali raporlar1 degerlendirmek.

e Merkezin sosyal fayda ve tarafsizlik ilkelerine uygun ¢alismasini izlemek.

Ortaklar Kurulu’nun yilda en az iki kez toplanmasi 6nerilir.
Yonetim Kurulu / Miidiirler Kurulu

Merkezin giinliik yonetimi, ortaklarin atayacagi profesyonel bir miidiir veya midiirler kurulu
tarafindan yiiriitiilmelidir.

Bu yapida iki segenek vardir:

Model Aciklama

Tek miidiir Sirketi profesyonel bir genel miidiir/merkez miidiirii yonetir. Kararlar
modeli daha hizli almuir.

Miidiirler kurulu | Ug ortagin temsilcilerinden olusan miidiirler kurulu sirketi yonetir. Ortak
modeli kontrol gii¢lenir ancak siire¢ler yavaslayabilir.

Bu is plan1 kapsaminda 6nerilen model:

Profesyonel Merkez Miidiirii + Ug Ortak Temsilcisinden Olusan Stratejik Yonetim
Mekanizmasi

Bu modelde giinliik isler profesyonel merkez miidiirii tarafindan yiiriitiiliir. Ug ortak ise stratejik
kararlari, biit¢eyi, hizmet kapsamin1 ve yillik hedefleri izler.

Danisma Kurulu

Sirketin teknik giivenilirligini artirmak icin baglayici karar yetkisi olmayan bir Danigsma
Kurulu kurulmalidir. Bu kurul, sirketin uzmanlik kalitesini ve yerel kabuliinii gii¢lendirir.

Danisma Kurulu’nda su temsilciler yer alabilir:

e lniversite temsilcileri,

e OSB temsilcileri,

e Adana Sanayi Odas1 temsilcisi,

e Cukurova Kalkinma Ajansi temsilcisi,

e cevre/enerji/karbon uzmanlari,

e siirdiiriilebilirlik raporlamasi uzmanlari,
e finans kurulusu temsilcileri,

e STK ve kooperatif temsilcileri.
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Danigma Kurulu yilda 2 kez toplanabilir. Gorevi karar almak degil; merkezin faaliyetlerine
teknik, sektorel ve stratejik oneri sunmaktir.

7.3. U¢ Ortagim Yonetimdeki Rolleri
Sirketlesme modelinde ortaklarin rolleri somut bigimde tanimlanmalidir.

ADSIAD’n rolii: ADSIAD, merkezin 6zel sektdr ve sanayiyle baglantisini giiglendiren ana
aktorlerden biri olur. Sanayici ve is insanlar1 ag1 {izerinden firmalara erigim saglar. Isletmelerin
yesil doniisiim ihtiyaglarinin merkeze taginmasina katki verir. Ayrica merkezin 6zel sektor
nezdindeki giivenilirligini artirir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin rolii: Adana Biiyiiksehir Belediyesi, merkezin yerel iklim
eylemi, kent planlama, ulasim, altyapi, atik, su yonetimi ve toplumsal yayginlastirma
alanlarindaki ana ortagidir. Belediye, merkezin kent 6l¢eginde uygulanacak projelerde yerel
yonetimle baglantisin1 kurar. Mahalle, genclik, kadin, kooperatif ve toplum odakl1 faaliyetlerin
yayginlastirilmasina katki verir.

Adana Ticaret Odasi’nin rolii: Adana Ticaret Odas1, merkezin KOBI’lere, ihracatgilara, ticari
isletmelere ve oda {yelerine ulagsmasini saglar. SKDM/CBAM, karbon ayak izi,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve yesil finansman basliklarinda firmalarin bilgilendirilmesine
katk1 verir. Ayrica sektorel toplantilar, firma ihtiyac analizleri ve egitim programlari i¢in giiclii
bir erisim kanal1 olusturur.

7.4. Karar Alma ilkeleri

Sirketin karar alma yapisi hem hizli hem de dengeli olmalidir. Bunun i¢in asagidaki ilkeler
benimsenebilir:

Ilke Aciklama

Stratejik  kararlarda | Ortaklik yapisi, biitce, biiyiik hizmet sdzlesmeleri ve yeni yatirim
ortak mutabakat kararlarinda ii¢ ortagin goriigii alinmalidir.

Giinliik islerde | Egitim takvimi, firma goriismeleri, teknik hizmet planlamasi ve

profesyonel yonetim | iletisim siirecleri merkez miidiirii tarafindan yiiriitiilmelidir.
Teknik konularda | Karbon, LCA, SKDM, su ayak izi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi

uzman gorusi gibi alanlarda Danisma Kurulu veya uzman havuzu goriisii
alinmalidir.
Mali seffaflik Gelir-gider, hizmet bedelleri ve proje biit¢eleri diizenli olarak

ortaklara raporlanmalidir.

Sosyal fayda dengesi | Sirket gelir elde etse bile kamu yarar;, KOBI destegi, kadmlar,
gencler ve kooperatifler icgin erisilebilir hizmet yaklagimi
korunmalidir.

7.5. Sirketin Kamu Yarar ve Ticari Faaliyet Dengesi

Merkez sirket olarak kurulsa bile yalnizca kar odakli bir danigmanlik firmas: gibi
caligmamalidir. Sirketin amaci, gelir iiretirken Adana’nin yesil doniisiim kapasitesini artirmak
olmalidir.
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Bu nedenle sirket sdzlesmesinde veya ortaklar aras1 protokolde su ilkeler yer alabilir:

o Sirketin ana amac1 Adana’da yesil doniisiim kapasitesini artirmaktir.

o Hizmet gelirleri merkezin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in kullanilir.

o KOBI’ler, kadin kooperatifleri, gen¢ girisimciler ve STK’lar icin destekli hizmet
modelleri gelistirilebilir.

e Merkez, akredite dogrulama kurulusu gibi davranmaz; firmalar1 dogrulamaya hazirlar
ve uygun uzmanlara yonlendirir.

e Merkez, hizmet saglayicilarla rekabet etmek yerine yerel ekosistemi koordine eden bir
yapi olarak ¢aligir.

o Yillik faaliyet ve etki raporu yayimlanir.

Bu yaklasim, merkezin hem ekonomik siirdiiriilebilirligini hem de toplumsal giivenilirligini
korur.

7.6. Alternatif Yonetim Modelleri

Sirketlesme onerilmekle birlikte, ortaklarin hukuki ve mali degerlendirmelerine gore ii¢ farkli
model uygulanabilir.

Alternatif Aciklama Degerlendirme

Limited sirket Uc¢ ortagin dogrudan veya | En uygulanabilir ve esnek model
yetkili yapilar1 araciligiyla | olarak onerilir.

ortak oldugu bagimsiz sirket
modeli

Anonim sirket Daha kurumsal ve biiyiik | Uzun vadede biiyiime ve yatirimci
olcekli sermaye yapisi sunar alma hedefi varsa degerlendirilebilir;
ilk agama i¢in daha agirdir.

ADSIAD ADSIAD altinda gelir getirici | Daha kolay olabilir; ancak ii¢ ortakli
biinyesinde faaliyet modeli bagimsiz  yapt  ihtiyacin1  tam
iktisadi igletme karsilamaz.

Bu is plan1 agisindan temel 6neri limited sirket modelidir. Anonim sirket modeli, merkez ileride
bolgesel Olcekte biiyiir, yatirim alir veya daha biiylik ticari hacme ulasirsa degerlendirilebilir.

8. ORGANIZASYON YAPISI VE INSAN KAYNAGI PLANI

Adana Yesil Dontigiim Koordinasyon Merkezi’nin organizasyon yapisi, merkezin bagimsiz bir
sirket olarak kurulacagi ve zaman icinde teknik hizmet kapasitesini artiracagl varsayimiyla
tasarlanmalidir. Merkez, yalnizca bir ofis veya damismanlik birimi olarak degil; proje
kapsaminda gelistirilen insan kaynagini, yerel uzmanlik kapasitesini ve paydas agini bir araya
getiren profesyonel bir yapi olarak ¢aligmalidir.

Bu noktada merkezin en 6nemli avantajlarindan biri, proje kapsaminda ISO 14064 sera gazi
dogrulayict ve bas dogrulayict egitim/siav siirecinden gegen 20 kisilik uzman havuzunun
olusturulmus olmasidir. Bu beseri sermaye, merkezin karbon yonetimi, sera gazi emisyon
envanteri, dogrulamaya hazirlik, veri kontrolii, raporlama, egitim ve saha uygulamalari
alanlarinda hizmet verebilmesi i¢in gii¢lii bir baslangi¢ altyapisi sunmaktadir.
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Adana Yesil Dontisiim Koordinasyon Merkezi Projesi kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve dogrulanmasi, karbon ayak izi, su ayak izi, yasam dongiisii analizi,
stirdiiriilebilirlik  yonetimi, yesil finansman, dongilisel ekonomi ve iklim degisikligi
basliklarinda egitimler ve farkindalik faaliyetleri yiritiildiigii belirtilmektedir. Bu kapsam,
merkezin insan kaynagi planinin yalnizca idari personelden degil; karbon, dogrulama,
stirdiiriilebilirlik, finansman ve egitim kapasitesine sahip teknik insan kaynagindan olugmasi
gerektigini gostermektedir.

8.1. Organizasyon Yapisinin Temel Mantig1
Merkezin organizasyon yapisi iki katmanl diisiiniilmelidir:

1. Cekirdek profesyonel ekip
2. ISO 14064 dogrulayici / bas dogrulayict uzman havuzu

Cekirdek ekip merkezin giinliik isleyisini, miisteri ve paydas iliskilerini, proje gelistirme,
egitim, raporlama ve idari siireglerini ytiriitiir. ISO 14064 dogrulayici ve bas dogrulayici havuzu
ise merkezin teknik kapasitesini olusturur. Bu kisilerden bazilart merkezde tam zamanh
caligabilir; bazilar1 yari zamanli danisman olarak gorev alabilir; bazilar ise ihtiya¢ duyulan
projelerde dis uzman/hizmet saglayici olarak siirece dahil edilebilir. Bu model, merkezin
baslangigta yiiksek personel maliyetine girmeden giiclii bir uzmanlik kapasitesiyle ¢calismasini
saglar.

Merkezin ilk 12 ayda asagidaki ¢ekirdek kadro ile kurulmasi dnerilir.

Pozisyon Say1 Temel gorev
Merkez Miudiirii / Genel 1 Merkezin genel yonetimi, temsil, is gelistirme,
Miidiir ortaklarla koordinasyon
Teknik Hizmetler ve Karbon | 1 Karbon ayak izi, SKDM/CBAM 6n degerlendirme,
Y o6netimi Uzmani stirdiiriilebilirlik veri hazirlig
Yesil Finansman ve Proje 1 Hibe, tesvik, kredi, proje dosyas1 ve yatirim fikri
Geligtirme Uzmani geligtirme
Egitim, Iletisim ve Paydas 1 Egitim programlari, firma/kurum iletigimi, web
[liskileri Uzmani sitesi, sosyal medya, goriiniirliik
Idari ve Mali Isler Sorumlusu | 1 Muhasebe takibi, sozlesme, satin alma, faturalama,

dosyalama, operasyonel destek

Bu yap1 ilk asama igin yeterlidir. Cilinkii merkez baglangicta tiim teknik hizmetleri kendi
kadrosuyla iliretmek yerine, firmalardan gelen talepleri analiz edecek, temel hizmetleri sunacak
ve ileri uzmanlik gerektiren alanlarda dis uzman havuzunu devreye alacaktir.

8.2. Onerilen Organizasyon Semasi

Merkez icin Onerilen organizasyon semasi agagidaki gibidir:
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ADANA YESIL DONUSUM KOORDINASYON MERKEZI

Organizasyon Semasi

ORTAKLAR KURULU

ADSIAD + Adana Biiyiiksehir Belediyesi / istiraki + Adana Ticaret Odasi / ilgili Yapi

MERKEZ MUDURU / GENEL MUDUR

Teknik Hizmetler ve Yesil Finansman ve Egitim, iletisim ve idari, Mali ve
Karbon Yonetimi Birimi Proje Gelistirme Birimi Paydas lliskileri Birimi Operasyon Birimi

1S0/14064 Dogrulayici / Basdogrulayici Uzman Havuzu (20 Kisi)

VT 7%
Y, Tam zamanl uzmanlar @ Yari zamanli uzmanlar ( \.:‘9 Proje bazli / dis destek uzmanlar

8.3. Pozisyonlara Gore Gorev Tamimlar:

8.3.1. Merkez Miidiirii / Genel Miidiir

Merkez Miidiiri, sirketin giinliik isleyisinden ve stratejik gelisiminden sorumlu ana yoneticidir.
Merkezin hem ticari siirdiirtilebilirligini hem de yerel kalkinma misyonunu birlikte yonetir.

Gorevleri

Merkezin yillik is planin1 hazirlamak.

Ortaklar Kurulu’na diizenli raporlama yapmak.

ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve Adana Ticaret Odasi ile koordinasyonu
saglamak.

Kamu kurumlari, OSB’ler, odalar, iiniversiteler, STK’lar ve finans kuruluslariyla
iliskileri yiiriitmek.

Merkezin hizmet portfoyiinii gelistirmek.

Gelir getirici faaliyetleri planlamak.

Personel ve dis uzman ¢alismalarini koordine etmek.

Yeni proje, fon ve is birligi firsatlarini takip etmek.

Yillik faaliyet ve etki raporunu hazirlatmak.

Aranan nitelikler

Proje yonetimi, siirdiiriilebilirlik, ¢evre yonetimi, kalkinma, sanayi veya yerel yonetim
alanlarinda deneyim.
Kamu, 6zel sektor ve STK’larla ¢alisma becerisi.
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e Temsil, iletisim, koordinasyon ve is gelistirme yetkinligi.
e Hibe, fon, danigmanlik veya teknik hizmet siireclerine hakimiyet.

8.3.2. Teknik Hizmetler ve Raporlama Uzmam

Bu uzman, merkezin teknik hizmetlerinin ana sorumlusudur. Her konuda nihai uzman olmasi
beklenmez; ancak karbon, siirdiiriilebilirlik ve SKDM/CBAM siireglerini anlayacak, firma
ihtiyaglarini analiz edecek ve dis uzmanlarla ¢alismalar1 koordine edecek kapasitede olmalidir.

Gorevleri

e Firmalar i¢in yesil doniisiim 6n degerlendirme formu uygulamak.

o Karbon ayak izi i¢in temel veri ihtiyaglarini belirlemek.

o SKDM/CBAM kapsaminda 6n kontrol yapmak.

o Siirdiiriilebilirlik raporlamast i¢in veri matrisi hazirlamak.

e Su, enerji, atik ve kaynak verimliligi alanlarinda 6n analiz yapmak.

e Teknik rapor sablonlarini hazirlamak.

e Dis uzmanlardan gelen raporlar1 kontrol etmek.

e Firmalarin dogrulama ve belgelendirme siire¢lerine hazirlik dosyalarini diizenlemek.

Aranan nitelikler

e Cevre miihendisligi, endiistri mithendisligi, enerji sistemleri, gida miithendisligi, kimya
miihendisligi, isletme, siirdiiriilebilirlik veya ilgili alanlarda egitim/deneyim.

o ISO 14064, ISO 14067, ISO 14046, LCA, SKDM/CBAM veya siirdiiriilebilirlik
raporlamasi konularinda bilgi.

e Veri toplama, analiz ve raporlama becerisi.

8.3.3. Yesil Finansman ve Proje Gelistirme Uzmam

Bu pozisyon, merkezin gelir modeli ve sahadaki etkisi agisindan kritik 6nemdedir. Clinkii yesil
doniislim yatirimlarinin hayata gegebilmesi i¢in firmalarin ve kurumlarin dogru finansman
kaynaklarina yonlendirilmesi gerekir.

Calistay raporunda da Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi biinyesinde yesil
finansman ve proje gelistirme destek masasi kurulmasi onerilmistir. Bu pozisyon, s6z konusu
destek masasinin ana personeli olarak diigiiniilmelidir.

Gorevleri

o Hibe, kredi, tesvik ve yesil finansman kaynaklarini takip etmek.

e Firmalarin ve kurumlarin yatirim fikirlerini 6n degerlendirmeye almak.

e Proje fikrini faaliyet plani, biit¢e ve etki gostergeleriyle dosyaya doniistiirmek.

e Karbon azaltimi, enerji tasarrufu, su verimliligi ve atik azaltimi gibi etkileri proje
mantigina aktarmak.

« TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, AB, UNDP, Diinya Bankas: ve benzeri
kaynaklara yonelik bagvuru hazirlamak veya hazirlik siirecini koordine etmek.

o Bankalar ve finans kurulusglartyla proje-finansman eslestirme toplantilar: diizenlemek.
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Aranan nitelikler

Proje dongiisii yonetimi, hibe/tesvik/kredi bagvurulari ve biit¢e hazirlama deneyimi.
Yesil finansman, siirdiiriilebilir yatirim, kalkinma programlar1 veya KOBI destekleri
konusunda bilgi.

Teknik bilgiyi proje diline ¢evirebilme becerisi.

8.3.4. Egitim, Tletisim ve Paydas Iliskileri Uzmam
Bu uzman, merkezin goriintirliiglinii, paydaslarla iletisimini ve egitim faaliyetlerini yiirtitiir.
Merkezin yalnizca teknik hizmet veren bir yap1 olarak degil, Adana’da yesil dontisiim kiiltiirtini

yayginlastiran bir merkez olarak ¢aligmasini saglar.

Gorevleri

Egitim takvimi hazirlamak.

Egitimci ve katilimce1 organizasyonunu yiirtitmek.

Firmalar, belediyeler, STKlar, kooperatifler ve {iniversitelerle iletisim kurmak.
Web sitesi ve sosyal medya igeriklerini hazirlamak.

E-biilten, duyuru, basin biilteni ve basar1 hikayesi i¢erikleri tiretmek.

Calistay, panel, toplant1 ve saha ziyaretlerini organize etmek.

Egitim sonras1 memnuniyet anketlerini uygulamak.

Kadinlar, gengler, kooperatifler ve STK’lar i¢in farkindalik programlari gelistirmek.

Calistay raporunda egitim, farkindalik ve toplumsal katilimin ayri bir tematik alan olarak ele
alinmasi; iklim okuryazarligi, davramis degisikligi, gencler, kadinlar ve kirillgan gruplarin
siirece katilimi gibi bagliklarin 6nemini gdstermektedir. Bu nedenle iletisim ve egitim islevi
merkezde ayr1 bir uzmanlik olarak konumlandirilmalidir.

8.3.5. idari ve Mali isler Sorumlusu
Bu pozisyon, merkezin diizenli, giivenilir ve denetlenebilir sekilde ¢aligmasini saglar. Sirket
olarak kurulacak merkezde mali kayitlar, sézlesmeler, faturalar, hizmet alimlar1 ve insan

kaynag siirecleri profesyonelce yonetilmelidir.

Gorevleri

Fatura, sozlesme, 6deme ve muhasebe siire¢lerini takip etmek.
Mali miisavirle koordinasyon saglamak.

Satin alma ve hizmet alim1 dosyalarini hazirlamak.

Personel 6zliik dosyalar1 ve bordro siireglerini takip etmek.
Toplanti, egitim ve etkinlik lojistigini yonetmek.

Arsivleme ve resmi yazigsmalari diizenlemek.

Ortaklara ve Merkez Miidiirii’ne mali durum raporlar1 hazirlamak.

Aranan nitelikler

Mubhasebe, idari isler, satin alma veya sirket operasyonu deneyimi.
Temel finansal raporlama ve dosyalama becerisi.
Proje/hizmet s6zlesmeleriyle ¢alisma deneyimi tercih sebebidir.
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8.3.6 Di1s Uzman ve Damisman Havuzu

Proje kapsaminda yetistirilen 20 kisilik ISO 14064 dogrulayicit ve bas dogrulayict grubu,
merkezin en stratejik insan kaynagidir. Bu grup, merkezin teknik hizmetlerinde ii¢ farkli
diizeyde degerlendirilebilir.

Calisma Kisi profili Merkezdeki rolii

modeli

Tam zamanl | Merkezde siirekli gorev alabilecek | Karbon yonetimi, firma 6n analizleri,

teknik personel | uzmanlar rapor hazirligi, veri kontrolii, egitim

Yar1 zamanli | Akademisyen, danigman, sektor | Egitim, rapor gdzden geg¢irme, saha

uzman uzman1 veya baska kurumda | ziyareti, teknik degerlendirme
calisan kigiler

Dis uzman /| Belirli uzmanlik veya saha | Firma bazli karbon ¢aligmasi,

proje bazli | ¢alismas1 icin gorevlendirilecek | dogrulamaya  hazirhk  dosyasi,

destek kisiler sektorel analiz, teknik rapor

Bu yap1 sayesinde proje kapsaminda gelistirilen insan kaynagi merkezin aktif ¢aligma sistemine
entegre edilmis olur. Bdylece egitimle kazanilan bilgi, yalnizca bireysel sertifika diizeyinde
kalmaz; Adana’nin yesil doniisiim kapasitesini artiran kurumsal bir degere doniisiir.

Ayrica merkez, diger tiim teknik alanlarda tam zamanli personel c¢alistirmak yerine dis uzman
havuzu olusturmalidir. Bu model, hem maliyetleri diisiirlir hem de her is i¢in en dogru uzmana

erigim saglar.

Uzmanhk alam

Kullanilacag: hizmetler

ISO 14064 uzmani

Kurumsal karbon ayak izi, emisyon envanteri, dogrulama
hazirligi

ISO 14067 / LCA uzmani

Uriin karbon ayak izi, yasam dongiisii analizi

ISO 14046 uzmani

Su ayak izi hesaplama ve raporlama

SKDM/CBAM uzmani

Uriin kapsam analizi, gomiilii emisyon veri dosyasi

Enerji verimliligi uzmani Enerji On etiidii, proses verimliligi, yatirim
onceliklendirme

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi | TSRS, GRI, ESG veri matrisi ve rapor hazirlig

uzmant

Tarim-gida stirdiiriilebilirligi | Su verimliligi, gida kayb, siirdiiriilebilir iiretim

uzmant

Yesil finansman danigmani Hibe, kredi, tesvik ve yatirim dosyasi1 hazirligi

Akademisyenler Egitim, analiz, arastirma ve teknik danigmanlik

Di1s uzmanlar i¢in merkezin bir uzman havuzu kriteri olusturmasi gerekir. Uzmanlarin
Ozgecmisleri, referans isleri, uzmanlik alanlar1 ve hizmet bedelleri 6nceden kayit altina
alinmalidir. Bu kayit sistemi, merkezin hangi is i¢in hangi uzmana basvuracagini hizlica
belirlemesini saglar.
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Uzman havuzu kayitlarinda yer almasi gereken bilgiler:

Bilgi alam Ac¢iklama

Uzmanin adi-soyadi Uzman havuzu kaydi i¢in

Egitim/sertifika ISO 14064 dogrulayici veya bagdogrulayict niteligi

durumu

Uzmanlik alani Karbon, enerji, ¢cevre, gida, sanayi, siirdiiriilebilirlik, finansman
vb.

Calisma bi¢imi Tam zamanli, yar1 zamanli, proje bazli

Uygunluk durumu Egitim verebilir, saha ¢alismasina katilabilir, rapor kontrol
edebilir vb.

Deneyim alant Sanayi, belediye, tarim-gida, OSB, KOBI, akademi vb.

Ucretlendirme modeli | Giinliik, proje bazli, egitim bazli veya géniillii/kurumsal katki

Gizlilik ve etik taahhiit | Firma verilerinin korunmasi i¢in

8.4. insan Kaynag Kullanim Senaryosu

Merkezin ilk iki y1l i¢in insan kaynagi kullanim modeli asagidaki sekilde kurgulanabilir:

Donem Insan kaynag modeli Aciklama

[lk 6 ay | Cekirdek ekip + sinirli uzman | Merkez kurulur, hizmet kataloglari hazirlanir,
destegi uzman havuzu envanteri ¢ikarilir.

6-12ay | Cekirdek ekip + proje bazli | Firma on analizleri, egitimler, karbon veri
uzman gorevlendirme toplama ¢aligmalar1 baglar.

12-24 ay | Tam zamanl teknik personel + | Karbon yonetimi, SKDM/CBAM, raporlama
yar1 zamanli uzmanlar ve finansman hizmetleri diizenli héle gelir.

24 ay | Genis uzman ag1 + kurumsal | Merkez Adana dis1 bolgesel taleplere de yanit

sonraslt hizmet ekipleri verebilecek kapasiteye ulasabilir.

9. PAYDAS YONETIMi VE iS BiRLiGi STRATEJISI

Adana Yesil Dontisiim Koordinasyon Merkezi’nin paydas yonetimi, uzun ve genel toplantilar
yerine somut ig birlikleri, gorev paylasimi, diizenli takip ve ortak proje gelistirme iizerine
kurulmalidir. Merkez; ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve Adana Ticaret Odasi
ortakligindan aldig1 kurumsal giicii kullanarak sanayi, kamu, tiniversite, STK, kooperatif ve
finansman aktdrlerini belirli eylemler etrafinda bir araya getirmelidir. Calistayda da Adana’da
yesil doniislimiin sanayi, tarim-gida, kentsel planlama, egitim ve finansman basliklarinda ¢ok
paydasl bigimde ele alinmasi gerektigi ortaya konulmus; ¢alistay siirecinde kamu kurumlari,
yerel yonetimler, {iniversiteler, 6zel sektor, STK’lar, kooperatifler, finansman kuruluslar1 ve
uzmanlar bir araya getirilmistir.
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9.1. Paydas Yonetiminde Temel Yaklasim

Merkezin paydas yonetimi ii¢ basit ilkeye dayanmalidir:

Tlke Uygulama Kkarsiig
Net gorev Her paydasin hangi konuda katk1 verecegi agik¢a tanimlanir.
paylagimi

Somut ¢ikt1

Her toplant1 veya is birligi bir faaliyet, proje, egitim, pilot uygulama veya
rapora baglanir.

Diizenli takip

aktarilir.

Belirlenen eylemler 6 ayda bir izlenir ve yillik ilerleme raporuna

9.2. Oncelikli Paydaslar ve Somut Rolleri

Paydas

Somut rolii

ADSIAD

Sanayi ve 6zel sektdr firmalarin1 merkeze yonlendirir; pilot
firma seciminde destek olur.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi

Yerel iklim eylemi, ulasim, altyapi, atik, su yonetimi ve
toplumsal farkindalik ¢aligmalarinda uygulama alani saglar.

Adana Ticaret Odas1 KOBI’lere, ihracatgilara ve ticari isletmelere ulasir; egitim
ve bilgilendirme duyurularini yapar.

Adana Sanayi Odas1 ve | Sanayi isletmelerinde karbon, enerji verimliligi ve temiz

OSB’ler iiretim caligmalarina saha destegi verir.

Universiteler Egitim, arastirma, teknik danismanlik, 6grenci projeleri ve

veri analizi destegi saglar.

Cukurova Kalkinma Ajansi,
KOSGEB ve bankalar

Yesil finansman, hibe, kredi ve tesvik baglantis1 kurar.

STK’lar ve kooperatifler

Toplumsal farkindalik, kadinlar, gencler ve yerel {ireticilere
erigim saglar.

ISO 14064 uzman havuzu

Karbon yonetimi, dogrulamaya hazirlik, egitim ve firma 6n
analizlerinde teknik destek verir.

9.3. 11k 18 Ay icin Is Birligi Aksiyonlar1

Aksiyon Sorumlu / is birligi | Cikt1
yapilacak paydas

Paydas veri tabani olusturulmas1 | Merkez + ADSIAD + ATO | En az 150 kurum/firma
+ Belediye kaydi

degerlendirme programi

Sanayi firmalar1 i¢in karbon 6n

ADSIAD + ASO + OSB’ler
+ ISO 14064 uzman havuzu

30 firma 0On analizi

toplantilari

KOBI’lere SKDM/CBAM | ATO + Merkez 4 sektorel toplanti
bilgilendirme toplantilari

Belediye birimleri i¢in iklim | Adana Biiytiksehir | 3 proje fikri
eylemi ve proje gelistirme | Belediyesi + Merkez

kurulmasi

Yesil finansman destek masasi

Merkez + CKA + KOSGEB
+ bankalar

Gincel destek listesi ve
proje havuzu

protokolii

Universitelerle teknik is birligi

Merkez + liniversiteler Egitimci/uzman havuzu
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Kadin kooperatifleri ve STK’lar | Belediye + STK’lar + |5 egitim/farkindalik
icin farkindalik programi kooperatifler etkinligi
Yillik Adana Yesil Déniisiim | Ug ortak + Merkez Yillik degerlendirme
Paydas Bulusmasi toplantisi

9.4. Is Birligi Araglan

Merkez, paydaslarla iligkilerini agagidaki araclarla yiiriitecektir:

Aracg Ne icin kullamilacak?

Kisa ig birligi Kurumlarin gorev ve katkilarini netlestirmek igin

protokolleri

Paydas veri tabani Kurum, firma, uzman ve STK kayitlarini tutmak i¢in

Tematik caligma Sanayi, tarim-gida, kent, egitim ve finansman bagliklarini takip

gruplari etmek i¢in

Sektorel toplantilar KOBI ve firmalara ulagsmak igin

Pilot uygulamalar Secilen firma, belediye birimi, OSB veya kooperatifte model
gelistirmek icin

6 aylik izleme Eylemlerin ilerlemesini takip etmek igin

toplantilari

Yillik ilerleme raporu | Sonuglari goriiniir ve Olgiilebilir hale getirmek igin

Calistay raporunda da ¢iktinin uygulamaya dontismesi i¢in tematik izleme gruplari kurulmasi,
alt1 ayda bir izleme toplantilar1 yapilmasi ve her y1l Adana Yesil Doniisiim Ilerleme Raporu
hazirlanmasi1 dnerilmektedir.

9.5. Paydaslarla Calisma Takvimi

Donem | Yapilacak is

Ilk 3 ay | Paydas listesi hazirlanir, kurumlarla ilk temas kurulur, is birligi protokol taslaklar:
hazirlanir.

3—6 ay Sanayi, KOBI, belediye, iiniversite ve STK gruplariyla ayr1 toplantilar yapilir.
6—-12 ay | Pilot firma/kurum c¢aligsmalari baglatilir, yesil finansman destek masasi aktif hale

getirilir.
12-18 Ortak proje bagvurulart hazirlanir, yillik paydas bulusmasi ve ilerleme raporu
ay yayimlanir.

10. FiZIKSEL VE DIiJITAL ALTYAPI PLANI

Merkezin ¢alisma modeli agirlikli olarak saha odakli olacag: igin fiziksel mekanin biiyiik
Olgekli bir ofis olarak kurgulanmasina gerek bulunmamaktadir. Merkezin temel islevi;
firmalarla, OSB’lerle, belediye birimleriyle, STK’larla, kooperatiflerle ve {iniversitelerle
dogrudan temas kurmak, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini gerektiginde paydas kurumlarin
mevcut salonlarinda yiiriitmek, teknik 6n analiz ve veri toplama siireglerini ise isletme ve
kurumlarin kendi sahalarinda gergeklestirmektir. Bu nedenle merkez i¢in oncelikli ihtiyag;
biiylik bir bina veya genis bir yerleske degil, erisilebilir, kurumsal goriiniirliigii olan, kii¢tik bir
koordinasyon ofisi, toplant1 alan1 ve gii¢lii bir dijital altyapidir.
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Bu yaklagimla merkez, yliksek kira, donanim ve igletme giderleri olusturmadan daha esnek ve
maliyet etkin bir modelle ¢aligabilir. Egitimler, ¢calistaylar ve genis katilimli toplantilar Adana
Ticaret Odasi, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, ADSIAD, OSB’ler, iiniversiteler ve diger paydas
kurumlarin mevcut salonlarinda gerceklestirilebilir. Boylece merkezin kaynaklar1 fiziksel
mekan biiytlikliigline degil; uzman insan kaynagina, saha ziyaretlerine, dijital sistemlere, egitim
iceriklerine, firma analizlerine ve proje gelistirme faaliyetlerine yonlendirilebilir.

Bu nedenle fiziksel altyapi planinda Onerilen model; Kiigiik, islevsel ve merkezi bir
koordinasyon ofisi + paydas kurumlarin ortak kullanim alanlar + giiclii dijital altyap: +
saha odakhi hizmet modeli olarak tanimlanmalidir. Ana ofisin Adana Ticaret Odas1
biinyesinde konumlandirilmasi, firmalara ve KOBI’lere erisimi kolaylastiracag i¢in uygun bir
tercih olacaktir. Buna karsilik belediye, ADSIAD, OSB’ler ve iiniversiteler; egitim, toplant,
saha uygulamasi ve yayginlagtirma faaliyetlerinde destekleyici mekan ve uygulama ortaklari
olarak degerlendirilebilir.

Adana Yesil Dontligiim Koordinasyon Merkezi’nin etkili ¢calisabilmesi i¢in iki temel altyapiya
ihtiya¢ vardir:

1. Erisilebilir ve kurumsal bir fiziksel mekan,
2. Veri, iletisim ve hizmet siireglerini yonetebilecek giiclii bir dijital altyapi.

Bu merkez i¢in fiziksel yer secimi yapilirken yalnizca ofis ihtiyaci degil; is diinyasina erisim,
goriiniirliik, toplant1 kapasitesi, ulasilabilirlik, paydas trafigi ve kurumsal giiven birlikte
degerlendirilmelidir.

10.1. Fiziksel Mekan Icin Temel Kriterler
Merkezin yer se¢ciminde asagidaki kriterler esas alinmalidir:

o Is diinyasi ve KOBI’ler tarafindan kolay erisilebilir olmasi
o Kurumsal giiven ve goriiniirliik saglamasi

o Toplanti, egitim ve danigsmanlik hizmetlerine uygun olmasi
e Ulasim agisindan merkezi bir noktada bulunmast

e Ortak kurumlarla koordinasyonu kolaylastirmasi

o Ik asamada diisiik kurulum maliyeti saglamasi

e Zaman i¢inde biiyiliyebilecek esnek bir yapiya sahip olmasi

10.2. Mekén Alternatifleri
A) Adana Ticaret Odasi Biinyesinde Merkez Ofis

Avantajlan

o KOBI’lere, ihracatcilara ve ticari isletmelere dogrudan erisim saglar.

« s diinyas1 nezdinde giiclii gériiniirliik ve giiven olusturur.

o Egitim, bilgilendirme ve toplanti organizasyonlari i¢in uygun kurumsal ortam sunar.
e Merkezin sanayi ve ticaretle dogrudan temasini gii¢lendirir.

e Merkezi konum avantaji sayesinde erigim kolay olur.
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Simirhliklar:

o Belediye ile ilgili saha uygulamalari i¢in ek koordinasyon gerekir.
o Fiziksel alan tahsisi kapasiteye bagl olabilir.

Degerlendirme: Merkezin dzellikle firmalara, KOBI’lere ve ihracat odakli isletmelere hizmet
verecek olmasi nedeniyle en giiclii seceneklerden biridir.

B) Adana Biiyiiksehir Belediyesi Biinyesinde Merkez Ofis
Avantajlan

e Yerel iklim eylemi, ulagim, altyapi, atik ve su yonetimi basliklarinda gii¢lii kurumsal
bag saglar.

e Kamu goriiniirliigi yiiksek olur.

o Belediyenin sosyal ve toplumsal erisim giicii merkeze destek verir.

Simirhliklar:

e Merkez, 6zel sektor ve isletmeler tarafindan daha ¢ok “belediye birimi” gibi
algilanabilir.

e Ticari damigmanlik, firma goriismeleri ve sirketlesme yapist agisindan daha sinirh bir
alg1 olusabilir.

Degerlendirme: Belediye, is birligi ortag: ve uygulama sahasi olarak ¢ok degerlidir; ancak ana
merkez ofis i¢in en uygun se¢cenek olmayabilir.

C) ADSIAD Biinyesinde Merkez Ofis
Avantajlar
+ Sanayici ve i§ insanlariyla yakin temas saglar.
e Ogzel sektor odakli hizli galisma kiiltiirii olusturabilir.
o Daha esnek ve operasyonel bir yap1 kurulabilir.
Sinirhiliklar
e Merkez, daha dar bir paydas grubuna hitap eden yapi gibi algilanabilir.
o Kamu ve ticaret kesimi agisindan notr goriiniirliik seviyesi Ticaret Odast kadar giiglii

olmayabilir.

Degerlendirme: Baslangi¢ i¢in giiglii bir alternatif olsa da ¢ok paydasl goriiniirliik agisindan
ikinci planda kalabilir.

D) Hibrit Model

Bu modelde ana ofis bir kurumda olur; diger kurumlarda ise temas noktalar1 veya diizenli
kullanim alanlar1 olusturulur.
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Ornek model
e Ana merkez ofis: Adana Ticaret Odasi
o Belediye ile ortak toplant1 ve saha koordinasyon alani: Adana Biiyliksehir Belediyesi
 Sanayi ve is diinyas1 bulusmalari: ADSIAD / OSB’ler
Degerlendirme: En uygulanabilir ve dengeli modeldir.
10.3. Onerilen Nihai Fiziksel Yerlesim Modeli

Bu is plan1 kapsaminda 6nerilen model sudur:

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin ana ofisi Adana Ticaret Odasi
biinyesinde konumlandirilmahdir.

Bu tercih asagidaki gerekgelere dayanmaktadir:

e Merkez dogrudan isletmelere, KOBI’lere ve ihracatgilara hizmet verecektir.

e Ticaret Odasi, bu hedef kitleye erisim agisindan en gii¢lii kurumlardan biridir.

e Merkezin is diinyasiyla stirekli temas halinde olmasi gerekmektedir.

e Ticaret Odas1 biinyesinde yer almak merkeze tarafsiz, kurumsal ve giivenilir bir kimlik
kazandirir.

o Belediye ve ADSIAD ile is birligi bu yapiy1 tamamlayici sekilde siirdiiriilebilir.

Bu nedenle 6nerilen model su sekilde 6zetlenebilir:

Unsur Oneri
Ana merkez | Adana Ticaret Odasi
ofis

Belediye ile | Teknik toplantilar, proje gelistirme ve saha uygulamalar1 belediye is
iliski birligiyle yiiriitiiliir

ADSIAD ile | Sanayi firmalari, 6zel sektdr bulusmalari ve yatirimer temaslar1t ADSIAD
iligki iizerinden desteklenir

Saha kullanim1 | Gerektiginde OSB, belediye veya partner kurum mekanlar kullanilabilir

10.4. Fiziksel Altyap: Thtiyaclar

Merkezin ilk asamada ¢ok biiyilik bir fiziksel alana ihtiyaci yoktur. Ancak asagidaki temel
mekansal bilesenler yeterli olmalidir:

Alan Islevi

Y 6netim ofisi Merkez miidiirii ve yonetim gorligmeleri

Acik ofis caligma alani Cekirdek ekip i¢in ¢aligma alani

Toplant1 odas1 Firma goriismeleri, paydas toplantilar

Egitim / seminer alani Kiigiik 6lgekli egitim ve bilgilendirme toplantilar
Danismanlik goriisme alan1 | KOBI ve kurumlarla birebir goriismeler

Dijital ¢aligma alani Cevrim igi toplanti, webinar ve hibrit etkinlikler
Arsiv ve dosyalama alan1 | Fiziksel evrak ve kurumsal kayitlar
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10.5. Temel Ofis Donanimi
Baslangigta asagidaki donanim yeterli olacaktir:

e masa, sandalye, dolap ve arsiv sistemi

o diziistii / masaiistii bilgisayarlar

e yazici-tarayici-fotokopi cihazi

e projeksiyon veya biiyiik ekran

e video konferans ekipmani

o internet altyapisi ve giivenli ag baglantisi
e toplant1 salonu ekipmanlari

o temel kayit ve danigmanlik alan1 diizeni

10.6. Dijital Altyap: Plan:
Merkezin dijital altyapist, fiziksel ofis kadar 6nemlidir. Clinkii merkez yalnizca yiiz ytize degil,
dijital ortamda da hizmet verecektir. Ozellikle firmalarla veri paylasimi, egitimler, proje takibi,

paydas iletisimi ve raporlama stirecleri dijital sistemlerle yiiriitiilmelidir.

Kurulmasi gereken temel dijital bilesenler

Dijital bilesen Amag

Kurumsal web sitesi Merkezin goriinlirliigli, hizmet tanitimi, duyurular ve
basvurular

Paydas veri tabani Firma, kurum, uzman ve is birligi kayitlariin tutulmasi

Basvuru ve talep formu sistemi | Firmalarin ve kurumlarin ¢evrim i¢i bagvuru yapabilmesi
CRM / iligki yOnetim sistemi | Firma ve paydag goriigmelerinin takibi

Dokiiman yonetim sistemi Rapor, s6zlesme, veri dosyasi ve proje belgelerinin diizenli
saklanmasi

Cevrim i¢i egitim altyapisi Webinar, hibrit egitim ve kayit sistemi

¢ iletisim ve gorev takip | Ekip igi koordinasyon ve is takibi

sistemi

Veri giivenligi ve yedekleme | Kurumsal verilerin korunmasi

sistemi

Raporlama ve gosterge paneli | Faaliyet, hizmet ve etki verilerinin izlenmesi

11. OPERASYONEL PLAN

Adana Yesil Doniisim Koordinasyon Merkezi’nin operasyonel plani, merkezin giinliilk
isleyisini, hizmet siireclerini, saha ¢aligmalarini, egitim faaliyetlerini, uzman
gorevlendirmelerini ve izleme mekanizmasini tanimlamaktadir. Merkezin temel c¢alisma
mantig1; sahada ihtiyac belirleyen, teknik destek saglayan, firmalar1 ve kurumlar1 dogru
uzmanhkla bulusturan, proje gelistiren ve sonuclar1 izleyen esnek bir operasyon modeli
tizerine kurulmalidir.

Merkez biiyiik bir ofis yapisindan ziyade; kiigiik bir koordinasyon ofisi, giiclii dijital altyapi,
saha ziyaretleri, paydas mekanlar1 ve uzman havuzu ile ¢alisacaktir. Bu yaklagim hem
maliyetleri diislirecek hem de merkezin isletmelere, belediyelere, OSB’lere, kooperatiflere ve
STK’lara dogrudan ulagmasini saglayacaktir.

83
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11.1. Operasyonel Calisma Modeli

Merkezin operasyonu dort ana faaliyet hatt1 tizerinden yiiriitiilmelidir:

Faaliyet hatt1 Aciklama

Saha ve ihtiyag | Firmalar, belediyeler, OSB’ler, kooperatifler ve STK’larla

analizi goriigiilerek yesil doniisiim ihtiyaglar1 belirlenir.

Egitim ve kapasite | Karbon yonetimi, SKDM/CBAM, siirdiiriilebilirlik, yesil finansman

geligtirme ve iklim farkindalig1 egitimleri diizenlenir.

Teknik destek ve | Karbon ayak izi, ISO 14064 dogrulamaya hazirlik, veri toplama,

yonlendirme SKDM o6n kontrolii ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in destek
saglanir.

Proje ve finansman | Yesil yatirim fikirleri hibe, kredi, tesvik ve fon bagvurularina uygun

geligtirme proje dosyalarina doniigtiiriiliir.

Bu dért faaliyet hatt1 birbirini tamamlayacak sekilde calismalidir. Ornegin bir firma énce 6n
degerlendirmeye alinir, ardindan karbon/veri ihtiyaci belirlenir, sonrasinda teknik destek alir
ve uygun ise yesil finansman bagvurusuna yonlendirilir.

11.2. Giinliik Operasyon Yapisi

Merkezin giinliik isleyisi Merkez Miidiirii koordinasyonunda yiiriitilmelidir. Giinliik
operasyon; bagvuru alma, paydas goriismeleri, saha ziyaretleri, egitim hazirliklari, uzman
gorevlendirme, teklif/s6zlesme siirecleri ve raporlama faaliyetlerinden olusur.

Operasyon alam

Sorumlu birim / kisi

Gelen bagvurularin alinmasi

Egitim, Iletisim ve Paydas iliskileri Birimi

Firma/kurum 6n goriismeleri

Merkez Miudiri + Teknik Hizmetler Birimi

Saha ziyaretlerinin planlanmasi

Teknik Hizmetler ve Karbon Y 6netimi Birimi

Uzman gorevlendirmesi

Merkez Miudiri + Teknik Koordinator

Egitim organizasyonu

Egitim ve Paydas Iliskileri Birimi

Proje ve finansman takibi

Yesil Finansman ve Proje Gelistirme Birimi

Sozlesme, fatura ve dosyalama

Idari, Mali ve Operasyon Birimi

Izleme ve raporlama

Merkez Miidiirii + ilgili birimler

11.3. Hizmet Talebi Siireci

Merkeze gelen her firma veya kurum talebi standart bir siirecle ele alinmalidir. Boylece
hizmetler kisiye bagli degil, kurumsal ve izlenebilir bigimde yiiriitiiliir.

Asama

Aciklama

Cikt1

1. Bagvuru

Firma/kurum web formu, telefon, e-posta veya
paydas yonlendirmesiyle merkeze ulagir.

Bagvuru kaydi

2. On goriisme

Ihtiyag, sektér, faaliyet alan1 ve beklenti anlasilir.

On gériisme notu

kapsami

3. Ihtiyag Karbon, enerji, su, atik, SKDM, siirdiiriilebilirlik | Ihtiyac analiz formu
analizi veya finansman ihtiyaci belirlenir.
4. Hizmet Verilecek hizmetin kapsami, siiresi, uzman ihtiyaci | Hizmet teklif formu

ve varsa bedeli netlestirilir.
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5. Saha / veri Firma veya kurumdan gerekli veriler alinir, | Veri dosyasi
caligmasi gerekiyorsa saha ziyareti yapilir.

6. Teknik [lgili uzmanlar analiz, rapor, egitim veya proje | Teknik ¢ikt1

caligma hazirhigini yapar.

7. Sonug Bulgular firma/kurumla paylasilir. Sunum /
toplantisi degerlendirme notu
8. Izleme 3 veya 6 ay sonra ilerleme durumu takip edilir. Izleme kayd:

11.4. Saha Calismas1 Modeli

Merkezin en onemli operasyonel farki, masa basi calisan bir yap1 olmamasi; sahada aktif
olmasidir. Bu nedenle saha ziyaretleri operasyonun temel parcasi olmalidir.

Saha ziyaretlerinde su konular incelenebilir:

e enerji tiiketim noktalari,

o yakit kullanima,

e lretim siiregleri,

o atik ve yan {irlin akislari,

e su kullanimi,

e veri kayit sistemi,

o mevcut ¢cevre ve kalite belgeleri,

o SKDM/CBAM agisindan iiriin ve siire¢ bilgileri,
e potansiyel yesil yatirim alanlart.

Saha c¢alismalar1 6zellikle KOBI’ler icin &nemlidir. Ciinkii birgok isletme yesil doniisiim
ihtiyacini teorik olarak bilse de hangi veriyi toplayacagini, nereden baslayacagini ve hangi
yatirimi Onceliklendirecegini net olarak bilememektedir. Merkez bu noktada isletmeye yerinde
rehberlik saglayacaktir.

11.5. Egitim ve Etkinlik Operasyonu

Merkez, yillik bir egitim ve etkinlik takvimi hazirlamalidir. Egitimlerin bir bolimi {icretsiz
farkindalik egitimi, bir boliimii ise iicretli/sertifikali veya kurumlara 6zel teknik egitim olarak

planlanabilir.
Egitim tiirii Hedef grup Uygulama bicimi
Yesil doniisiim farkindalik egitimi KOBI’ler, STK’lar, | Ucretsiz / destekli

kooperatifler

Karbon ayak izi ve ISO 14064 temel | Sanayi isletmeleri, teknik | Ucretli veya proje
egitimi personel destekli
SKDM/CBAM bilgilendirme | Ihracatgilar, tedarikgiler Sektorel toplanti
toplantisi
Yesil finansman ve proje yazimi | Firmalar, belediyeler, | Atolye formati
egitimi STK’lar
Belediyeler i¢in iklim eylemi egitimi | Belediye birimleri Kuruma 6zel
Kooperatifler i¢in siirdiiriilebilir | Kadin kooperatifleri, iiretici | Uygulamali egitim
iiretim egitimi gruplari
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Egitimler icin Adana Ticaret Odasi, Adana Biiyiiksehir Belediyesi, ADSIAD, OSB’ler ve
iiniversitelerin salonlar1 kullanilabilir. Boylece merkez biiylik bir egitim salonu maliyetine
katlanmadan faaliyetlerini yayginlastirabilir.

11.6. Yesil Finansman ve Proje Gelistirme Operasyonu
Merkez biinyesinde Yesil Finansman ve Proje Gelistirme Destek Masasi kurulmalidir. Bu

masa, firmalarin ve kurumlarin yatirim fikirlerini finansmana uygun hale getirecektir. Siire¢ su
sekilde ilerlemelidir:

Asama Aciklama

1.  Yatinm fikri | Firma veya kurumun yapmak istedigi yesil donlisim yatirimi
alinir tanimlanir.

2. Uygun destek | TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, AB, UNDP, Diinya
taranir Bankasi, banka kredileri vb. incelenir.

3.  Teknik  etki | Enerji tasarrufu, karbon azaltimi, su verimliligi veya atik azaltimi
hesaplanir belirlenir.

4. Proje dosyasi | Faaliyet plani, biit¢e, hedefler, gostergeler ve beklenen etkiler yazilir.
hazirlanir

5. Bagvuru yapilir Uygun programa bagvuru gerceklestirilir veya firma yonlendirilir.

6. izleme yapilir Bagvuru ve uygulama siireci takip edilir.

11.7. Ayhik Operasyon Dongiisii

Merkezin faaliyetleri aylik operasyon dongiisiiyle takip edilmelidir.

Hafta | Yapilacak isler

1. hafta | Yeni bagvurular degerlendirilir, saha ziyaretleri planlanir, egitim duyurular: yapilir.
2. hafta | Firma/kurum goriismeleri, saha ziyaretleri ve veri toplama ¢aligmalar yiiriitiiliir.
3. hafta | Teknik analizler, rapor hazirliklar1 ve proje dosyalar1 tamamlanir.

4. hafta | Sonug toplantilar1 yapilir, i¢ degerlendirme ve aylik faaliyet raporu hazirlanir.

Bu dongii, merkezin diizenli ve takip edilebilir calismasini saglar.
11.8. Belge ve Dosya Yonetimi

Merkezin her hizmet icin diizenli dosya sistemi kurmasi gerekmektedir. Ozellikle karbon,
finansman ve danigmanlik ¢aligmalarinda veri giivenligi dnemlidir.

Her firma/kurum i¢in su dosyalar tutulmalidir:

e bagvuru formu,

e On goriisme notu,

o gizlilik taahhiidd,

e hizmet kapsami / teklif,
e sozlesme,

o veri talep listesi,

o teknik calisma dosyast,
e rapor veya ¢ikti,
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e sonug toplantist notu,
e memnuniyet ve izleme formu.

Dijital dosyalama sistemi kullanilmali; hassas firma verileri yetkilendirilmis kisiler disinda
erigsime kapali tutulmalidir.

11.9. Hizmet Kalite Kontrol Siireci

Merkezin giivenilirligi i¢in her teknik ¢ikt1 kontrol silirecinden gegirilmelidir.

Kontrol asamasi Aciklama

Veri kontrolii Verilerin tamlig1, kaynagi ve tutarlilig1 incelenir.

Teknik kontrol Hesaplama, yontem ve varsayimlar gézden gegirilir.

Uzman kontrolii Gerektiginde ISO 14064 uzman havuzundan ikinci goriis alinir.
Y onetici onay1 Rapor veya ¢iktt Merkez Miidiirii tarafindan onaylanir.

Miisteri degerlendirmesi | Firma/kurumla sonug toplantisi yapilir.

Bu siireg, merkezin hazirladig1 rapor ve analizlerin profesyonel standartta olmasini saglar.
12. PAZARLAMA, TANITIM VE IiLETiSiM STRATEJISI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin pazarlama ve iletisim stratejisi; merkezin
gorlintirliigiinii artirmak, firmalara ulagmak, hizmet talebi olusturmak, paydaslar siirece dahil
etmek ve Adana’da “yesil doniisiim” kavramini anlasilir hle getirmek {izerine kurulmalidir.

Merkez, klasik reklam diliyle degil; giiven veren, teknik ama sade, ¢6ziim odakli ve yerel
fayday1 One ¢ikaran bir iletisim dili kullanmalidir. Calistay ¢iktilarinda da “Yesil Adana”
kimligi altinda yerel medya, sosyal medya, billboard ve kamu spotlarini igeren siirekli iletisim
kampanyas1 yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Iletisimde Dikkat Edilecek Noktalar

e Teknik kavramlar sadelestirilmelidir.

o KOBI’lere “zorunluluk” dili yerine “rekabet ve firsat” diliyle yaklagilmalidir.

e Merkez, akredite dogrulama kurulusu gibi tanitilmamalidir; “dogrulamaya hazirlik ve
teknik rehberlik” vurgusu yapilmalidir.

e Sosyal medya dili kurumsal ama anlasilir olmalidir.

o Firma bagar1 hikayelerinde izin ve veri gizliligi mutlaka gozetilmelidir.

o Her kampanya sonunda erigim, katilim ve geri bildirim verileri 6l¢iilmelidir.

12.1. iletisim Konumlandirmasi
Merkezin temel iletisim mesaj1 su olmalidir:

“Adana’nin yesil doniisiim yolculugunda isletmeler, kurumlar ve toplum icin giivenilir
teknik destek merkezi.”

Bu mesaj ii¢ ana baslikla desteklenmelidir:
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Mesaj Hedef Kkitle

“Karbonunu 6lg¢, riskini gor, doniistimiinii planla.” | Sanayi isletmeleri, KOBT’ler,
ihracatcilar

“Yesil yatinmmini  projeye ve finansmana | Firmalar, belediyeler, kooperatifler

dontistiir.”

“Yesil Adana igin birlikte doniiselim.”

Kamuoyu, STK’lar, gengler, kadinlar

12.2. Hedef Kitleye Gore Iletisim Dili

Hedef kitle Kullamlacak dil

Sanayi isletmeleri Rekabet, ihracat, SKDM/CBAM, enerji maliyeti, karbon yonetimi
KOBI’ler Basit, uygulanabilir, diisiik maliyetli baglangi¢ adimlari
Belediyeler Iklim eylemi, veri, proje gelistirme, yesil finansman

STK ve kooperatifler Farkindalik, katilim, sosyal fayda, yesil girisimcilik

Universiteler ve gengler | Arastirma, goniilliiliik, iklim liderligi, yenilikgilik

Finans kuruluglar Olgiilebilir etki, proje havuzu, yatirim firsati

12.3. Kullanilacak Iletisim Kanallar

Kanal Kullanim amaci

Web sitesi Hizmet tanitimi, egitim duyurulari, bagvuru formlari,
yayinlar

LinkedIn Is diinyasi, sanayi, profesyoneller ve finans kuruluslarina
ulagmak

Instagram Farkindalik, etkinlik duyurulari, gencler ve toplumla
iletigim

E-biilten Firmalara, kurumlara ve paydaslara diizenli bilgilendirme

WhatsApp / e-posta gruplari

Egitim ve toplant1 duyurulari

Yerel basin

Kamuoyu goriiniirliigii ve basar1 hikayeleri

Oda ve belediye duyuru | KOBI’lere ve yerel aktérlere erisim
kanallar1
Sektorel toplantilar Firmalarla dogrudan temas

Iyi uygulama videolar:

Bagar1 6rneklerini yayginlastirmak

12.4. Tamtim Faaliyetleri

[k 18 ayda uygulanacak temel tanitim faaliyetleri sunlar olmalidir:

Faaliyet Aciklama

Acilis / lansman | Merkezin hizmetleri ve hedefleri kamuoyuna duyurulur.
toplantisi

Sektorel  bilgilendirme | Sanayi, gida, tekstil, metal, lojistik ve KOBI gruplarma &zel
toplantilari toplantilar yapilir.

“Yesil Adana Biilteni” Ayda bir e-posta biilteni yayimlanir.

Sosyal medya igerikleri

Haftalik kisa bilgilendirme gorselleri ve videolar paylasilir.

Basin biltenleri

Onemli egitimler, is birlikleri ve basar1 hikdyeleri yerel basina
servis edilir.
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Iyi uygulama hikayeleri | Karbon &lgiimii yapan, enerji tasarrufu saglayan veya yesil
finansmana bagvuran firmalar goriiniir kilinir.

Kisa rehber dokiimanlar | “KOBI’ler igin SKDM’ye ilk hazirlik”, “Karbon ayak izi nedir?”
gibi sade dokiimanlar hazirlanir.

12.5. icerik Takvimi
Siklik Icerik
Haftalik Sosyal medya paylagimi
Aylik E-biilten ve agik destek/fon duyurusu

Iki ayda bir | Sektdrel bilgilendirme toplantis

Ug ayda bir | Iyi uygulama / basar: hikyesi

Alt1 ayda bir | Paydas bilgilendirme toplantisi

Yillik Adana Yesil Doniisiim ilerleme Raporu ve genis paydas bulusmasi

Calistay raporunda da farkindalik kampanyalariin sosyal medya verileri, anketler, egitim
oncesi-sonrasi Ol¢iimler ve davranis degisikligi gostergeleriyle izlenmesi Onerilmektedir. Bu
nedenle iletisim c¢alismalar1 yalnizca goriiniirlik degil, Olciilebilir etki aract olarak
degerlendirilmelidir.

12.6. i1k Y1l Iletisim Hedefleri

Gosterge Hedef
Web sitesi ziyaretci sayisi 5.000
E-biilten abone sayis1 1.000
Sosyal medya takip¢i sayisi 2.000
Yayinlanan e-biilten sayisi 12
Sektorel bilgilendirme toplantisi 8
Basin goriiniirliigii / haber sayisi 12
Hazirlanan kisa rehber / bilgi notu 10
Paylasilan iyi uygulama hikayesi 3
Online bagvuru formu iizerinden gelen talep | 75
Egitim ve etkinlik katilimcisi 400
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13. GELIiR MODELI VE FINANSAL SURDURULEBILIRLIiK

Adana Yesil Donlisiim Koordinasyon Merkezi’nin gelir modeli, merkezin yalnizca proje siiresi
boyunca faaliyet gosteren bir yapi olarak kalmamast; proje sonrasinda da hizmet {iretebilen,
personel ve uzman caligtirabilen, teknik kapasitesini siirdiirebilen ve Adana’da yesil doniistim
alaninda kalic1 bir merkez héline gelebilmesi amaciyla kurgulanmalidir.

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’nin finansal siirdiiriilebilirligi, tek bir gelir
kaynagina degil, karma ve esnek bir gelir modeline dayanmalidir. Merkez; egitim, teknik
danigmanlik, raporlama, yesil finansman proje hazirlig, tiyelik, protokol bazli hizmetler, hibe
projeleri ve sponsorluk gelirlerini birlikte kullanmalidir. Bu yap1 i¢inde biiyiik isletmeler ve
kurumsal miisterilerden elde edilecek gelirler merkezin finansal temelini gii¢lendirirken;
KOBI’ler, kadin kooperatifleri, gencler ve STK’lar icin destekli hizmet modelleri
uygulanmalidir. Boylece merkez hem gelir lireten bagimsiz bir iktisadi yap1 héline gelecek hem
de Adana’nin yesil doniisiim kapasitesini artiran sosyal fayda misyonunu siirdiirecektir.

Bu boliimde merkezin hangi kaynaklardan gelir elde edecegi, hangi hizmetleri iicretli veya
destekli sunacagi ve uzun vadede nasil ayakta kalacagi agiklanmaktadir. Detayli gelir-gider
projeksiyonlari, personel maliyetleri, yatirim giderleri, nakit akis1 ve senaryo analizleri ise
ayrica Finansal Plan boliimiinde ele alinacaktir.

13.1. Gelir Modelinin Temel Yaklasim
Merkezin gelir modeli tamamen ticari danigsmanlik mantigiyla degil, karma gelir modeli ile
yapilandirilmalidir. Ciinkli merkezin amac1 hem gelir tiretmek hem de Adana’da yesil doniigiim

kapasitesini artirmaktir.

Bu nedenle ii¢lii bir gelir yaklagimi dnerilmektedir:

Gelir tiirii Aciklama
Ucretli hizmet | Firmalara, kurumlara ve OSB’lere sunulacak teknik analiz, egitim,
gelirleri raporlama ve proje gelistirme hizmetlerinden elde edilir.

Destekli / proje | Hibe, fon, kamu destekleri, belediye ve kalkinma ajansi projeleri
bazli gelirler iizerinden saglanir.

Sosyal fayda | KOBI’ler, kadin kooperatifleri, geng girisimciler ve STKlar icin diisiik
odakl1 katkilar maliyetli veya destekli hizmet modeli uygulanir.

Bu model sayesinde merkez, gelir elde ederken kamu yarar1 ve yerel kalkinma amacini
kaybetmez.
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Merkezin siirdiiriilebilir gelir yapis1 asagidaki kaynaklara dayanmalidir:

Gelir kaynag

Aciklama

Egitim programlari

Karbon ayak izi, ISO 14064, SKDM/CBAM, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, yesil finansman ve proje yazimi egitimleri

Teknik
hizmetleri

danigmanlik

Firmalara karbon yOnetimi, veri toplama, SKDM hazirli1 ve
stirdiiriilebilirlik siire¢lerinde destek

Raporlama hizmetleri

Karbon ayak izi 6n raporu, siirdiiriilebilirlik veri matrisi, yesil

doniisiim yol haritasi, dogrulamaya hazirlik dosyasi

Yesil finansman proje | Hibe, kredi, tesvik ve fon bagvurularina yonelik proje dosyast

hazirligi hazirlama

Kurumsal tiyelik / abonelik | Firmalara yillik bilgilendirme, egitim, 6n degerlendirme ve

modeli destek paketleri sunulmasi

OSB ve oda is birlikleri OSB’ler, odalar ve meslek kuruluslart i¢in toplu egitim ve
teknik destek programlari

Belediye ve kamu | Iklim eylemi, farkindalik, proje gelistirme ve yerel uygulama

destekleri

AB, UNDP, kalkinma ajansi, TUBITAK, KOSGEB, Diinya
Bankas1 vb. kaynaklara yonelik projeler

Zirve, calistay, sektor bulusmasi ve iyi uygulama etkinlikleri
icin sponsor katkilari

kurumlariyla protokoller
Hibe ve fon projeleri

Sponsorluk ve etkinlik

gelirleri

13.3. Ucretli, Destekli ve Ucretsiz Hizmet Ayrimi

Merkez, tim hizmetlerini ayn1 fiyatlandirma modeliyle sunmamalidir. Hizmetler hedef kitleye
ve hizmetin niteligine gore ii¢ gruba ayrilmalidir.

Gelir modeli
Proje veya sponsor destekli

Hizmet tiirii

Ucretsiz  / acik
erisimli hizmetler
Destekli hizmetler

Kime yonelik?

Genel kamuoyu, ogrenciler,
STK lar, kiiciik kooperatifler
KOBI’ler, kadin kooperatifleri, geng
girisimciler, iiretici birlikleri

Biiyiik isletmeler, ihracat¢ilar, OSB
firmalari, belediyeler, kurumlar

Diisiik bedelli, hibe destekli
veya ortak protokol kapsaminda
Hizmet bedeli veya sozlesme
karsilig1

Ucretli hizmetler

Bu ayrim, merkezin hem gelir iiretmesini hem de sosyal kapsayicilik ilkesini korumasini saglar.
13.4. Ucretli Hizmet Paketleri

Merkezin gelir elde edebilecegi temel hizmet paketleri su sekilde kurgulanabilir:

Icerik

Firma mevcut durum analizi, karbon/enerji/su/atik veri
ihtiyaci, kisa yol haritasi

ISO 14064 veri toplama sistemi, emisyon kaynaklarmin
belirlenmesi, dogrulamaya hazirlik kontrol listesi

Hizmet paketi

Yesil Dontisiim
Degerlendirme Paketi
Karbon Yonetimi Baglangig
Paketi

On
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SKDM/CBAM Hazirhik | Uriin kapsam kontrolii, veri ihtiyaci analizi, miisteri veri

Paketi talebi hazirhig

Stirdiiriilebilirlik Veri Paketi | ESG veri matrisi, ¢evresel-sosyal gostergeler, raporlama
hazirligi

Yesil Finansman Proje | Yatirim fikri gelistirme, proje dosyasi, biitce, etki gdstergesi

Paketi ve bagvuru hazirligi

Kuruma Ozel Egitim Paketi | Firmaya, OSB’ye, belediyeye veya odaya zel teknik egitim

OSB / Sektor Programi Birden fazla firmaya yonelik toplu egitim, 6n analiz ve
raporlama modeli

Bu paketler, hizmetlerin daha anlasilir ve satilabilir hale gelmesini saglar.
13.5. Uyelik veya Abonelik Modeli

Merkezin diizenli gelir elde edebilmesi i¢in yillik iiyelik veya abonelik modeli de gelistirilebilir.
Bu model 6zellikle KOBI’ler, OSB firmalari ve oda iiyeleri igin uygundur.

Ornek iiyelik modeli:
Uyelik tiirii Icerik
Temel iiyelik E-biilten, acik egitimlere oncelikli katilim, destek/fon duyurulari

Standart iiyelik Temel liyelik + yilda bir yesil doniisiim 6n degerlendirme goriigmesi
Kurumsal tiyelik | Standart tiyelik + firma ici egitim, veri kontrolii ve yesil finansman
yonlendirmesi

OSB / toplu| OSB ic¢indeki firmalara toplu egitim, veri sablonlar1 ve yillik
iyelik degerlendirme

Uyelik modeli, merkezin yalnizca tek seferlik hizmetlerden degil, diizenli iliski ve siirekli
destekten gelir elde etmesini saglar.

13.6. Yesil Finansman Destek Masasi1 Gelir Modeli

Merkezin en 6nemli siirdiiriilebilir gelir alanlarindan biri, yesil finansman ve proje gelistirme
hizmetleri olacaktir. Firmalar, belediyeler, STK’lar ve kooperatifler cogu zaman uygun fonlar
bilmekte veya proje dosyas1 hazirlamakta zorlanmaktadir.

Bu nedenle merkez;

e proje 6n degerlendirme,

e yatirim fikri geligtirme,

e hibe/kredi/tesvik uygunluk analizi,

o teknik proje dosyasi hazirlama,

e biitge ve faaliyet plani olusturma,

o karbon azaltim ve ¢evresel etki gostergesi hazirlama,
e basvuru sonrasi raporlama destegi

hizmetlerini iicretli veya basariya bagli kismi hizmet bedeli modeliyle sunabilir.
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Ancak kamu hibeleri ve sosyal fayda projelerinde basart primi gibi uygulamalarin ilgili fon
kurallarina uygunlugu ayrica kontrol edilmelidir.

13.7. Uzman Havuzu ile Gelir Paylasim
Proje kapsaminda yetistirilen 20 kisilik ISO 14064 dogrulayici / basdogrulayicit uzman havuzu,

merkezin hizmet kapasitesini artirirken gelir modeline de katki saglayacaktir. Bu uzmanlar {i¢
farkl sekilde degerlendirilebilir:

Calisma modeli Gelir paylasim yaklagim

Tam zamanli uzman | Maas + performansa bagli sinirli prim

Yar1 zamanli uzman | Egitim, saha ziyareti veya rapor bagina ddeme
Proje bazli dig uzman | Hizmet s6zlesmesi lizerinden proje bedeli

Bu modelde merkez, uzmanlar rastgele gorevlendirmemeli; hizmet bedeli, uzman f{icreti ve
merkezin kurumsal pay1 dnceden belirlenmelidir. Boylece hem uzman emegi korunur hem de
merkez gelir elde eder.

13.8. Sosyal Fayda ve Kademeli Fiyatlandirma

Merkez gelir elde eden bir sirket yapisina sahip olsa bile, sosyal fayda y6niinii korumalidir.
Ozellikle KOBI’ler, kadin kooperatifleri, gen¢ girisimciler, STK’lar ve iiretici orgiitleri i¢in
ayni fiyatlandirmanin uygulanmasi uygun olmayabilir. Bu nedenle kademeli fiyatlandirma
onerilir:

Hedef grup Fiyatlandirma yaklasimi

Biiyiik isletmeler Tam ticretli hizmet

Ihracatci firmalar Paket veya sozlesme bazli iicret

KOBI’ler Indirimli / destekli paket

Kadin kooperatifleri Proje destekli veya diislik bedelli hizmet
STK’lar Hibe/fon kapsaminda destekli hizmet
Belediyeler ve kamu kurumlar1 | Protokol veya proje bazli hizmet

Ogrenciler ve gengler Ucretsiz farkindalik / goniilliiliik programlar

Bu model, merkezin kapsayici yapisini gii¢lendirir.
13.9. Finansal Siirdiiriilebilirlik I¢in Kritik ilkeler
Merkezin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi i¢in asagidaki ilkeler benimsenmelidir:

e Tek gelire bagimh kalinmamahdir. Merkez yalnizca hibe gelirleriyle veya yalnizca
danigmanlik hizmetleriyle ayakta kalmamalidir.

e Gelirler cesitlendirilmelidir. Egitim, teknik hizmet, proje gelistirme, iiyelik, protokol
ve hibe gelirleri birlikte kullanilmalidir.

e Sabit giderler kontrollii tutulmaldir. ilk asamada biiyiik ofis, yiiksek personel say1si
ve agir yatirim maliyetlerinden kaginilmalidir.

e Uzman havuzu esnek kullamlmaldir. Her uzman tam zamanl istihdam edilmek
yerine, ihtiya¢ oldukc¢a proje bazli gorevlendirilmelidir.
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e Hizmetler paketlenmelidir. Firmalarin ne satin aldigin1 kolayca anlayabilmesi i¢in
hizmetler acik paketlere dontstiiriilmelidir.

e Sosyal fayda korunmalhdir. Merkez sirketlesse bile yalnizca kar odakli calismamali;
Adana’nin yesil doniisiim kapasitesini artirma misyonunu siirdiirmelidir.

e Hizmet gelirleri merkeze yeniden yatirilmahdir. Elde edilen gelirler personel
gelisimi, dijital altyapi, egitim igerikleri, saha g¢aligmalar1 ve uzman havuzunun
gelistirilmesi i¢in kullanilmalidir.

13.10. 1k U¢ Y1l i¢in Gelir Gelisim Mantig

Doénem | Gelir modeli odag:

1. yil Proje destekleri, tanitim, egitimler, sinirli iicretli hizmetler, pilot analizler

2.yl Teknik hizmet paketleri, OSB ve oda is birlikleri, yesil finansman proje hazirlig
3.yl Diizenli tiyelik modeli, kurumsal sézlesmeler, belediye/OSB programlari, bolgesel
hizmetler

Bu asamali model, merkezin gelirlerini bir anda yiiksek beklentiye baglamadan, hizmet
kapasitesi gelistik¢e finansal stirdiiriilebilirligini artirmasini saglar.
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14. FINANSAL PLAN
14.1. Finansal Planlama Varsayimlari

Bu finansal plan, Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’'nin bagimsiz limited sirket
olarak kurulacagi varsayimiyla hazirlanmistir. Bu nedenle gelir ve gider projeksiyonlarinda
merkezin sdzlesme yapabilen, fatura kesebilen, personel ve dis uzman galistirabilen, egitim ve
teknik hizmet geliri elde edebilen bir iktisadi yap1 olarak faaliyet gosterecegi kabul edilmistir.
Tablolarda yer alan tutarlar KDV hari¢ ve yonetim amagli projeksiyon niteligindedir. Kurumlar
vergisi, amortisman, finansman giderleri ve ayrintili tahsilat vadeleri bu projeksiyona dahil
edilmemistir; gerekli goriilmesi héalinde fizibilite agamasinda ayrica hesaplanmalidir.

Bu finansal plan, Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi nin bagimsiz bir sirket yapisi
altinda kurulacagi, ancak ilk yillarda ortak kurumlarin mekén, goriiniirliik ve paydas erisimi
desteginden yararlanacagi varsayimiyla hazirlanmistir.

Merkezin ilk yil kiigiik bir ¢ekirdek ekiple kurulmasi; proje kapsaminda yetistirilen 20 kisilik
ISO 14064 dogrulayici / bagdogrulayict uzman havuzunun ise tam zamanli, yar1 zamanlt ve

proje bazli destek modeliyle sisteme dahil edilmesi 6ngoriilmiistiir.

Bu nedenle gider yapisi ¢ok biiyiik sabit personel maliyetine degil, ¢ekirdek ekip + dis uzman
havuzu + saha odakli hizmet modeli {izerine kurulmustur.

Temel varsayimlar

Varsayim Aciklama
Para birimi Tiirk Lirasi
Tablolardaki tutarlar Bin TL
KDV Hari¢ tutulmustur
Kurumlar vergisi Bu tabloda ayrica hesaplanmamuistir
Fiziksel mekan Biiyiik ofis yerine kii¢iik koordinasyon ofisi varsayilmigtir
Mekan destegi Adana Ticaret Odasi1 veya ortak kurum destegiyle diistik kira/isletme

gideri varsayilmistir
Insan kaynag1 [k y11 5 kisilik ¢ekirdek ekip + uzman havuzu

20 kisilik ISO 14064 uzman grubundan tam zamanli, yar1 zamanl ve

Uzman havuzu proje bazli destek

Egitim, teknik hizmet, proje gelistirme, iiyelik, protokol, hibe ve

Gelir modeli sponsorluk gelirleri

[k y1l finansman
ihtiyaci

Kurulus ve tanitim dénemi nedeniyle sinirli agik ongoriilmiistiir




14.2. Yillik Gelir Projeksiyonu (5 Yillik)

14.2.1. Birim Satis Fiyatlar1 / Fiyat Varsayimlar1 (Bin TL)

Gelir Uriin / Hizmet Birim 1. Y1l Birim 2. Y1l Birim 3. Y1l Birim 4. Y1l Birim | 5. Y1l Birim
Grubu Fiyat Fiyat Fiyat Fiyat Fiyat
Egitim ISO 14064 temel/uygulamali egitim Adet / Paket 150 175 200 225 250
Egitim SKDM/CBAM sektorel bilgilendirme | Adet/ Paket 60 75 90 105 120
atolyesi
Egitim Yesil finansman ve proje yazimi Adet / Paket 75 90 105 120 140
egitimi
Egitim Kuruma 6zel teknik egitim Adet / Paket 65 80 95 110 125
Teknik | Karbon ayak izi & ISO 14064 hazirlik | Adet / Paket 70 80 90 100 115
Hizmet | paketi
Teknik | SKDM/CBAM hazirlik paketi Adet / Paket 85 95 110 125 140
Hizmet
Teknik | Siirdiiriilebilirlik / ESG veri paketi Adet / Paket 90 110 130 150 170
Hizmet
Teknik Su ayak izi / LCA 6n ¢alisma Adet / Paket 110 130 155 180 210
Hizmet
Proje Yesil finansman proje dosyasi Adet / Paket 95 110 125 145 165
Protokol | OSB / belediye / oda protokol programi1 | Adet / Paket 300 450 600 750 900
Uyelik Temel iiyelik / abonelik Yillik iiyelik 6 8 10 12 14
Uyelik Kurumsal iiyelik Yillik iiyelik 30 35 40 45 50
Destek | Hibe / proje destekleri Proje / Paket 1.000 1.300 1.600 1.800 2.000
Destek | Etkinlik sponsorlugu Etkinlik / 150 250 350 500 650

Paket




14.2.2. Satis Tahminleri / Hizmet Adetleri

Gelir Grubu Uriin / Hizmet Birim 1. Y1 .Yl .Yl 4. Yl 5. Yl
Egitim ISO 14064 temel/uygulamali egitim Adet / Paket 4 5 6 8 10
Egitim SKDM/CBAM sektorel bilgilendirme atdlyesi Adet / Paket 3 5 6 8 10
Egitim Yesil finansman ve proje yazimi egitimi Adet / Paket 2 3 4 5 6
Egitim Kuruma 6zel teknik egitim Adet / Paket 4 6 8 10 14
Teknik Hizmet Karbon ayak izi & ISO 14064 hazirlik paketi Adet / Paket 10 16 22 28 35
Teknik Hizmet SKDM/CBAM hazirlik paketi Adet / Paket 4 8 11 15 20
Teknik Hizmet Stirdiiriilebilirlik / ESG veri paketi Adet / Paket 3 6 10 14 18
Teknik Hizmet Su ayak izi / LCA 6n ¢alisma Adet / Paket 2 4 6 8 10
Proje Yesil finansman proje dosyasi Adet / Paket 6 10 13 16 20
Protokol OSB / belediye / oda protokol programi Adet / Paket 1 2 3 4 5
Uyelik Temel iiyelik / abonelik Adet / Paket 25 45 65 90 120
Uyelik Kurumsal iiyelik Adet / Paket 2 10 16 24 32
Destek Hibe / proje destekleri Adet / Paket 1 1 1 1 1
Destek Etkinlik sponsorlugu Adet / Paket 1 1 1 1 1
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14.2.3. Gelir Projeksiyonu (Bin TL)

Gelir Grubu Uriin / Hizmet 1. Y1l Gelir | 2. Y1l Gelir | 3. Y1 Gelir | 4. Y1l Gelir | 5. Y1l Gelir
Egitim ISO 14064 temel/uygulamali egitim 600 875 1.200 1.800 2.500
Egitim SKDM/CBAM sektorel bilgilendirme atdlyesi 180 375 540 840 1.200
Egitim Yesil finansman ve proje yazimi egitimi 150 270 420 600 840
Egitim Kuruma 6zel teknik egitim 260 480 760 1.100 1.750
Teknik Hizmet Karbon ayak izi & ISO 14064 hazirlik paketi 700 1.280 1.980 2.800 4.025
Teknik Hizmet SKDM/CBAM hazirlik paketi 340 760 1.210 1.875 2.800
Teknik Hizmet Siirdiiriilebilirlik / ESG veri paketi 270 660 1.300 2.100 3.060
Teknik Hizmet Su ayak izi / LCA 6n ¢alisma 220 520 930 1.440 2.100
Proje Yesil finansman proje dosyasi 570 1.100 1.625 2.320 3.300
Protokol OSB / belediye / oda protokol programi 300 900 1.800 3.000 4.500
Uyelik Temel iiyelik / abonelik 150 360 650 1.080 1.680
Uyelik Kurumsal iiyelik 150 350 640 1.080 1.600
Destek Hibe / proje destekleri 1.000 1.300 1.600 1.800 2.000
Destek Etkinlik sponsorlugu 150 250 350 500 650
TOPLAM GELIR 5.040 9.480 15.005 22.335 32.005

14.2.4. Gelir Grubu Bazinda Gelir Projeksiyonu (Bin TL)

Gelir Grubu 1. Yil 2. Y1 3.Y1l 4. Y1l 5. Y1l
Egitim 1.190 2.000 2.920 4.340 6.290
Teknik Hizmet 1.530 3.220 5.420 8.215 11.985
Proje 570 1.100 1.625 2.320 3.300
Protokol 300 900 1.800 3.000 4.500
Uyelik 300 710 1.290 2.160 3.280
Destek 1.150 1.550 1.950 2.300 2.650
TOPLAM 5.040 9.480 15.005 22.335 32.005
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14.3. Yillik Gider Projeksiyonu (5 Yillik)

14.3.1. Sabit Giderler (Bin TL)

Sabit Gider Kalemi 1. Yl 2.Y1l 3.Yl 4. Yl 5.Y1l
Cekirdek personel maas ve SGK giderleri 3.240 4.400 5.900 8.000 10.200
Ofis, aidat, elektrik, internet ve genel yonetim giderleri 240 330 450 650 800
Dijital altyapi, web sitesi, CRM, veri giivenligi ve yazilim giderleri 480 420 550 700 850
Mali miigavirlik, hukuk, denetim ve sigorta giderleri 300 400 520 700 850
Kurumsal iletisim ve siirekli tanitim giderleri 240 360 480 650 850
Y 6netim, koordinasyon, ortaklar kurulu ve raporlama giderleri 120 150 200 300 350
Egitim igerigi, metodoloji ve hizmet dokiimani gelistirme giderleri 120 150 260 400 600
Sirket kurulusu, ticaret sicil, kurumsal kimlik ve ilk kurulum giderleri 530 0 0 0 0
Sabit gider yedek biitcesi 250 100 250 0 100
Toplam Sabit Gider 5.520 6.310 8.610 11.400 14.600
Personel Giderleri (Bin TL)

Pozisyon Calisma Modeli 1.Yil | 2.Yl | 3. Y1l | 4. Y1l | 5.Yl
Merkez Miidiirii / Genel Miidiir Tam zamanl 900 | 1.200 | 1.500 | 1.900 | 2.400
Teknik Hizmetler ve Karbon Y 6netimi Tam zamanl 720 | 960 1.150 | 1.500 | 1.800
Koordinatorii
Yesil Finansman ve Proje Gelistirme Tam zamanli / yar1 zamanli baglangic | 540 | 720 | 850 1.100 | 1.400
Uzmani
Egitim, Iletisim ve Paydas iliskileri Uzman1 | Tam zamanh 420 | 600 |700 |900 1.100
Idari ve Mali Isler Sorumlusu Tam zamanli / yar1 zamanl baglangic | 360 | 480 | 600 | 750 |950
Karbon Yonetimi / SKDM-CBAM Uzmani1 | 3. yildan itibaren tam zamanl - - 700 | 1.100 | 1.500
Veri, izleme ve Raporlama Sorumlusu 4. yildan itibaren tam zamanh - - - 650 | 850
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Personel yan haklari, egitim ve gelisim Yemek, yol, egitim, sertifika vb. 300 |440 |400 | 100 |200
giderleri
TOPLAM PERSONEL GIDERI 3.240 | 4.400 | 5.900 | 8.000 | 10.200

Ofis ve Genel Yonetim Giderleri (Bin TL)

Alt Kalem 1. Yl 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5. Y1l
Ofis kullanim/kira/katk1 pay1 80 120 180 270 340
Elektrik, su, 1sitma/sogutma 50 70 90 130 160
Internet ve telefon 30 40 50 60 70
Ofis sarf malzemeleri 40 50 70 100 120
Temizlik, bakim ve kiiciik ofis giderleri 40 50 60 90 110
Toplam 240 330 450 650 800

Dijital Altyap: ve Yazilim Giderleri (Bin TL)

Alt Kalem 1. Yil 2.Y1 3.Y1l 4. Y1l 5. Y

Web sitesi kurulum/bakim/giincelleme 170 80 100 120 150
CRM / paydas veri tabani sistemi 100 110 150 200 250
Bulut depolama ve dokiiman yonetimi 80 90 110 130 150
Veri giivenligi ve yedekleme 50 60 70 90 110
Cevrim i¢i egitim / webinar altyapisi 50 50 80 110 130
Alan adi, kurumsal e-posta ve lisanslar 30 30 40 50 60

Toplam 480 420 550 700 850
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Mali Miisavirlik, Hukuk, Denetim ve Sigorta Giderleri (Bin TL)

Alt Kalem .Yl | 2.Yd | 3.l | 4. Y1l | 5.Y1
Mali miisavirlik ve muhasebe hizmetleri 90 120 150 200 240
Hukuk danigmanlig1 ve sozlesmeler 70 90 120 170 220
Mali/operasyonel denetim ve kontrol 60 80 110 150 190
Sigorta giderleri 40 55 70 90 100
Resmi islem, noter ve belge giderleri 40 55 70 90 100
Toplam 300 400 520 700 850

Kurumsal Iletisim ve Siirekli Tamtim Giderleri (Bin TL)

Alt Kalem L.Yd | 2.yl | 3.Yil | 4.Yl | 5. Y1l
Sosyal medya yonetimi ve icerik {iretimi 80 110 140 180 230
Grafik tasarim ve kurumsal materyaller 50 70 100 150 200
E-biilten ve dijital duyuru yonetimi 30 50 70 90 120
Basin, PR ve medya iligkileri 40 60 80 110 140
Fotograf, video ve iyi uygulama icerikleri 40 70 90 120 160
Toplam 240 360 480 650 850

Yonetim, Koordinasyon ve Raporlama Giderleri (Bin TL)

Alt Kalem LYl 2.Yd | 3.YIl | 4.Y1l | 5.Yl
Ortaklar Kurulu / yonetim toplantilar 30 40 50 70 80
Danigma kurulu ve uzman toplantilar 25 35 50 80 90
Yillik faaliyet ve etki raporu hazirlig 35 45 60 90 110
Toplant1 ikram, temsil ve koordinasyon giderleri | 20 20 25 40 45
I¢ degerlendirme ve planlama ¢alismalar 10 10 15 20 25
Toplam 120 | 150 200 300 350
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Egitim Icerigi, Metodoloji ve Hizmet Dokiimam Gelistirme Giderleri (Bin TL)

ihtiyaclar

Alt Kalem 1. Yil 2. Yl 3.Yl 4. Y1l 5.1
Egitim modiilii gelistirme 35 40 60 90 130
Karbon / SKDM / veri toplama sablonlar1 30 35 60 90 130
Hizmet kataloglar1 ve firma formlar 25 25 40 60 90
Sektorel rehber ve kontrol listeleri 20 30 60 100 150
Standart ve mevzuat giincelleme caligsmalari 10 20 40 60 100
Toplam 120 150 260 400 600
Sirket Kurulusu, Kurumsal Kimlik ve Ilk Kurulum Giderleri (Bin TL)
Alt Kalem 1. Y1l
Sirket kurulus, ticaret sicil ve resmi islem giderleri 80
Ortaklik s6zlesmesi, hukuk ve mali kurulus danigsmanligi 80
Mali miisavir kurulus islemleri 50
Kurumsal kimlik, logo, temel tasarim seti 120
Temel ofis ekipmani ve ilk kurulum giderleri 200
Toplam 530
Sabit Gider Yedek Biitcesi
Aciklama 1.Yll | 2.Yd | 3.Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
Beklenmeyen sabit giderler, fiyat artislar1 ve kiigiik 6lgekli kurumsal 250 | 100 |250 |- 100
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Degisken Gider Kalemi 1.Yd | 2.Yd [ 3.Y | 4. Y1l | 5. Y1l
ISO 14064 uzman havuzu, dis uzman ve danigman 6demeleri 500 | 1.200 | 1.800 | 3.200 | 4.400
Egitimci, moderator ve teknik atdlye uygulayici iicretleri 150 350 |500 [900 |1.250
Saha ziyaretleri, ulasim ve yerinde analiz giderleri 200 | 350 500 |750 |1.050
Egitim, calistay, sektdr toplantisi ve etkinlik lojistik giderleri 220 1400 650 [950 |1.400
Egitim materyali, rapor tasarimi, basili/dijital yayin giderleri 120 | 180 [260 |450 |650
Yesil finansman proje dosyasi hazirligina iligkin dogrudan giderler | 90 200 350 [600 |850
Hizmet bazli teklif, miisteri edinimi ve operasyon destek giderleri | 70 90 150 1230 |256
Toplam Degisken Gider 1.350 | 2.770 | 4.210 | 7.080 | 9.856
14.3.3. Toplam Yillik Gider Projeksiyonu (Bin TL)
Gider Tiirii .Yl [ 2.l | 3.Yll | 4. Y1l | 5. Y1
Toplam Sabit Gider 5.520 | 6.310 | 8.610 | 11.400 | 14.600
Toplam Degisken Gider | 1.350 | 2.770 | 4.210 | 7.080 | 9.856
Toplam Gider 6.870 | 9.080 | 12.820 | 18.480 | 24.456
14.3.4. Sabit ve Degisken Gider Oram
Gosterge .Yl | 2.Yldl | 3.Yd | 4.Y1l | 5. Y1l
Sabit giderlerin toplam gider icindeki pay1 %80,3 | %69,5 | %67,2 | %61,7 | %59,7
Degisken giderlerin toplam gider i¢indeki pay1 | %19,7 | %30,5 | %32,8 | %38,3 | %40,3
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14.4. Yillik Gelir-Gider Tablosu (Bin TL)

Gosterge 1. Yl 2.Y1l 3. Yl 4. Y1l 5. Yl

Toplam gelir 5.040 9.480 15.005 22.335 32.005
Toplam sabit gider 5.520 6.310 8.610 11.400 14.600
Toplam degisken gider 1.350 2.770 4.210 7.080 9.856
Toplam gider 6.870 9.080 12.820 18.480 24.456
Yillik faaliyet sonucu -1.830 400 2.185 3.855 7.549
Kiimiilatif faaliyet sonucu -1.830 -1.430 755 4.610 12.159
Gelir / gider kargilama orani %73.4 %104,4 %117,0 %120,9 %130,9
Faaliyet kar marji %-36.,3 %4.,2 %14.,6 %173 %23.,6

Finansal projeksiyona gore merkez, kurulus ve yapilanma giderlerinin yogun oldugu 1. yilda 1.830 bin TL acik vermektedir. Bu agik; baslangic¢
sermayesi, kurucu ortak katkisi, proje destegi veya sponsorluk gelirleriyle karsilanmalidir. 2. yilda gelirler giderleri karsilamaya baslamakta ve merkez
basabas noktasina ulagmaktadir. 3. yildan itibaren ise teknik hizmetler, egitimler, protokol gelirleri ve iiyelik gelirlerindeki artigla birlikte merkez diizenli
faaliyet fazlasi iretmektedir. 5. y1l sonunda merkezin yillik toplam gelirinin 32.005 bin TL, toplam giderinin ise 24.456 bin TL olmas1 6ngdriilmektedir.
Bu durumda yillik faaliyet sonucu 7.549 bin TL fazla vermektedir. Bu fazla; yeni uzman istihdamu, dijital altyapinin gelistirilmesi, KOBI’lere destekli
hizmet sunulmasi ve Adana Yesil Doniisiim Merkezi nin bolgesel 6l¢ekte giiclendirilmesi i¢in kullanilabilir.
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14.5. Toplam Gelir Gider Tablosu Grafigi
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14.6. Nakit Akim Tablosu (Bin TL)

Sermaye Katkili Operasyonel Nakit Akimi (Bin TL)

Nakit Akim Kalemi 1. Yl 2.1 3.Yil 4. Y1l 5.1
Donem basi nakit mevcudu 0 170 570 2.755 6.610
Baslangi¢ sermayesi / kurucu ortak katkisi 2.000 - - - -
Egitim gelirleri 1.190 2.000 2.920 4.340 6.290
Teknik hizmet gelirleri 1.530 3.220 5.420 8.215 11.985
Yesil finansman ve proje gelistirme gelirleri 570 1.100 1.625 2.320 3.300
OSB / belediye / oda protokol gelirleri 300 900 1.800 3.000 4.500
Uyelik / abonelik gelirleri 300 710 1.290 2.160 3.280
Hibe, proje destegi ve sponsorluk gelirleri 1.150 1.550 1.950 2.300 2.650
Toplam nakit girisi 7.040 9.480 15.005 22.335 32.005
Personel giderleri 3.240 4.400 5.900 8.000 10.200
Personel dis1 sabit giderler 2.280 1.910 2.710 3.400 4.400
Di1s uzman ve danigman giderleri 500 1.200 1.800 3.200 4.400
Egitimci, moderator ve teknik atdlye giderleri 150 350 500 900 1.250
Saha ziyareti ve ulagim giderleri 200 350 500 750 1.050
Egitim, calistay ve etkinlik lojistik giderleri 220 400 650 950 1.400
Egitim materyali, rapor tasarimi ve yayin giderleri 120 180 260 450 650
Proje dosyasi1 hazirligina iliskin dogrudan giderler 90 200 350 600 850
Hizmet bazli operasyon destek giderleri 70 90 150 230 256
Toplam nakit ¢ikisi 6.870 9.080 12.820 18.480 24.456
Yillik net nakit akim 170 400 2.185 3.855 7.549
Doénem sonu nakit mevcudu 170 570 2.755 6.610 14.159
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Gosterge 1. Yl 2.Y1 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl
Toplam faaliyet gelirleri 5.040 9.480 15.005 22.335 32.005
Toplam faaliyet giderleri 6.870 9.080 12.820 18.480 24.456
Operasyonel net nakit akim -1.830 400 2.185 3.855 7.549
Kiimiilatif operasyonel nakit akimi -1.830 -1.430 755 4.610 12.159

e Merkez, kurulus ve yapilanma giderleri nedeniyle 1. yilda operasyonel olarak 1.830 bin TL nakit acig1 vermektedir. Bu agik, baslangicta
ongoriilen 2.000 bin TL kurucu ortak katkis1 / baslangic sermayesi ile karsilandiginda y1l sonunda 170 bin TL nakit mevcudu kalmaktadir.

e 2. yildan itibaren merkez pozitif nakit liretmeye baslamaktadir. Bu durum, merkezin basabas noktasina ikinci yilda ulastigini1 gostermektedir.

e 3. yildan itibaren nakit birikimi giiclenmekte, 5. y1l sonunda dénem sonu nakit mevcudunun 14.159 bin TL’ye ulagmasi 6ngdriilmektedir. Bu
nakit fazlasi; yeni uzman istihdami, dijital altyap: gelistirme, KOBI’lere destekli hizmet sunma, yeni proje hazirliklar1 ve merkezin bdlgesel
Ol¢ekte biiyiimesi i¢in kullanilabilir.

e Genel sonug olarak, merkez ilk yil baslangic sermayesine ihtiya¢ duymakta; ikinci yildan itibaren kendi faaliyet gelirleriyle giderlerini
karsilayabilen, {i¢ilincii yildan itibaren ise nakit fazlasi olusturan siirdiiriilebilir bir yapiya doniismektedir.
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14.7. Basabas Noktas1 Analizi

Hizmet Kalemi Bazinda 1. Y1l

Uriin / Hizmet Gider Sabit Degisken Uretim Birim Birim Toplam Planlanan Kar Satis | Basabas
Pay1 | Gider TL | Gider TL Adeti Sabit Degisken Maliyet | Satis Fiyati | Marji1 | Adeti Satis
% Maliyet | Maliyet TL TL TL % Adeti
TL
ISO 14064 %10 552.000 200.000 4 138.000 50.000 188.000 150.000 %66,7 | 4 6
temel/uygulamali egitim
SKDM/CBAM sektorel | %4 220.800 45.000 3 73.600 15.000 88.600 60.000 %75,0 |3 5
bilgilendirme atdlyesi
Yesil finansman ve %4 220.800 40.000 2 110.400 20.000 130.400 75.000 %733 |2 5
proje yazimi egitimi
Kuruma 6zel teknik %6 331.200 80.000 4 82.800 20.000 102.800 65.000 %69,2 | 4 8
egitim
Karbon ayak izi & ISO | %18 993.600 200.000 10 99.360 20.000 119.360 70.000 %71,4 |10 20
14064 hazirlik paketi
SKDM/CBAM hazirlik | %8 441.600 100.000 4 110.400 25.000 135.400 85.000 %70,6 |4 8
paketi
Stirdiiriilebilirlik / ESG | %7 386.400 75.000 3 128.800 25.000 153.800 90.000 %72,2 |3 6
veri paketi
Su ayak izi / LCA 6n %S5 276.000 70.000 2 138.000 35.000 173.000 110.000 %68,2 | 2 4
calisma
Yesil finansman proje %10 552.000 120.000 6 92.000 20.000 112.000 95.000 %789 |6 8
dosyasi
OSB / belediye / oda %38 441.600 100.000 1 441.600 100.000 541.600 300.000 %66,7 |1 3
protokol programi
Temel iiyelik / abonelik | %4 220.800 20.000 25 8.832 800 9.632 6.000 %86,7 |25 43
Kurumsal iiyelik %4 220.800 20.000 5 44.160 4.000 48.160 30.000 %86,7 |5 9
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Hibe / proje destekleri %8 441.600 180.000 441.600 180.000 621.600 1.000.000 %82,0
Etkinlik sponsorlugu %4 220.800 100.000 220.800 100.000 320.800 150.000 %33,3
TOPLAM %100 | 5.520.000 | 1.350.000

e Bu analiz, merkezin 1. yilda kurulus ve yapilanma giderleri nedeniyle bircok hizmet kaleminde planlanan satis adedinin basabas diizeyinin
altinda kaldigin1 gostermektedir. Bu beklenen bir durumdur; ¢iinkii ilk yilda sirket kurulusu, dijital altyapi, personel, kurumsal kimlik ve tanitim
giderleri ytiksektir.

o Ozellikle hibe/proje destekleri, yesil finansman proje dosyasi, ISO 14064 egitimleri ve teknik hizmet paketleri merkezin finansal
siirdiiriilebilirligine en giiclii katk1 verecek kalemlerdir. Uyelik gelirleri ise ilk yil tek bagima yiiksek karlilik yaratmaktan ¢ok, diizenli miisteri
iligkisi ve ikinci yil sonrasi tekrar eden gelir olugturma amaciyla degerlendirilmelidir.

e Basabas analizine gore merkezin 1. yilda tiim giderleri yalnizca hizmet satislariyla karsilamasi zor goriinmektedir. Bu nedenle 1. yil i¢in
baslangi¢ sermayesi, kurucu ortak katkisi, hibe destegi veya sponsorluk geliri kritik 6nemdedir. 2. yildan itibaren satis hacmi arttik¢a sabit
giderlerin hizmet basina diisen yiikii azalacak ve basabas noktasi daha rahat yakalanacaktir.




15. RISK ANALIZi VE RiSK YONETIM PLANI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi’ nin siirdiiriilebilir bigimde calisabilmesi i¢in
kurulus, yonetim, gelir modeli, teknik hizmetler, paydas iliskileri ve finansal yap1 agisindan
ortaya cikabilecek risklerin dnceden tanimlanmasi gerekmektedir. Risk analizi, merkezin
karsilasabilecegi olasi sorunlari erken tespit etmek ve bu sorunlara karsi uygulanabilir 6nlemler
gelistirmek amaciyla hazirlanmigtir.

Riskler 1-5 aras1 olasilik ve etki puani ile degerlendirilmistir.

Puan | Olasihik / Etki Diizeyi
1 Cok diigiik
2 Diistik

3 Orta
4

5

Yiiksek
Cok yiiksek

Risk skoru = Olasilik x Etki

Risk Skoru | Risk Diizeyi

1-5 Diisiik

6-12 Orta

13-25 Yiiksek

15.1. Risk Matrisi

Risk Alani Risk Tanimi Olasihik | Etki | Risk Risk

Skoru | Diizeyi

Kurulus ve | Sirket kurulusunda belediye, oda | 3 5 15 Yiiksek

hukuki yap1 veya ortaklik yapisindan kaynakli
hukuki/idari siireclerin uzamasi

Finansal Ilk yil  gelirlerin  giderleri | 4 4 16 Yiiksek

siirdiiriilebilirlik | karsilamamas1  ve nakit agig1
olusmasi

Gelir modeli KOBI’lerin iicretli hizmetlere | 4 4 16 Yiiksek
beklenen ilgiyi gdstermemesi

Insan kaynag1 20 kisilik ISO 14064 wuzman |3 4 12 Orta
havuzunun diizenli ve etkin
kullanilamamasi

Teknik kalite Hazirlanan rapor, analiz veya | 3 5 15 Yiiksek
egitim iceriklerinde
kalite/tutarlilik sorunlari
yasanmasi

Yetki ve | Merkezin  yanlighkla akredite | 3 5 15 Yiiksek

akreditasyon dogrulama kurulusu gibi
algilanmasi

Veri gizliligi Firmalarin enerji, liretim, emisyon | 4 4 16 Yiiksek
ve maliyet verilerini paylagsmakta
cekimser kalmasi

Paydas yonetimi | ADSIAD, Belediye ve ATO |3 4 12 Orta
disindaki kurumlarin siirece smirl
katilim gdstermesi
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SKDM/CBAM ve
yonetimi  hizmetlerine
talebin  beklenenden
olugmasi

CBAM, ETS, TSRS veya iklim | 4 4
mevzuatindaki degisikliklerin
hizmet igeriklerini etkilemesi
Ozel danmismanlik firmalariyla rol | 3 3 9
karmasas1 veya rekabet algisi
olugmasi

Kanita dayanmayan ¢evresel | 2 5
iddialar veya yesil aklama algisi
olusmasi

Saha ziyaretleri, egitimler ve |3 3 9
uzman gorevlendirmelerinde
planlama aksakliklar1 yaganmasi
Web sitesi, veri tabani, CRM veya | 3 3 9
dokiiman y6netim sisteminin etkin
kullanilamamasi
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karbon | 3 4
yonelik
yavas

Pazar talebi 12 Orta

Mevzuat 16 Yiiksek

degisikligi

Rekabet Orta

[tibar 10 Orta

Operasyon Orta

Dijital altyap1 Orta

Nakit akis1

Tahsilat gecikmeleri
donemsel
olusmasi

nedeniyle | 4 4

nakit sikisikligt

16 Yiiksek

15.2. Risk Yonetim Planm1

Risk

Onleyici / Azaltic1 Tedbir

Sorumlu Yap:

Sirket kurulus
surecinin uzamasi

Kurulus 6ncesi hukuk ve mali miisavir goriisi
alinmali; belediye ve oda ortakligi i¢in gerekli
karar siiregleri 6nceden netlestirilmelidir.

Ortaklar Kurulu

[1k y1l nakit ag131 En az 2 milyon TL baglangi¢ sermayesi/kurucu | Ortaklar Kurulu
ortak katkis1 ayrilmaly; ilk yil giderleri kontrollii | + Merkez
tutulmalidir. Miidiirii

KOBI’lerin  6deme | Diisiik bedelli baslangi¢ paketleri, iicretsiz 6n | Merkez Miidiirii

isteginin diisiik | goriisme, destekli egitim ve toplu oda/OSB | + ATO

olmasi programlar1 uygulanmalidir.

Uzman  havuzunun | 20 kisilik uzman havuzu igin gorev, iicret, | Teknik

etkin uygunluk ve uzmanlik alanlarni iceren uzman | Hizmetler

kullanilamamasi veri tabani olusturulmalidir. Birimi

Teknik kalite sorunu | Her teknik ¢ikti i¢in ikinci gbéz kontrolii | Teknik
yapilmali; rapor sablonlar1 ve kalite kontrol | Koordinator

listeleri kullanilmalidir.

Akredite dogrulama
kurulusu gibi
algilanma

Tim iletisim materyallerinde “dogrulamaya
hazirlik ve teknik rehberlik” ifadesi kullanilmali;
resmi dogrulama i¢in akredite kuruluglara
yonlendirme yapilmalidir.

Merkez Midiirii
+ Iletisim Birimi

Veri gizliligi sorunu

Firma verileri i¢in gizlilik taahhiidi, KVKK
uyumu ve yetkilendirilmis erisim sistemi
kurulmalidir.

Idari-Mali Birim
+ Teknik Birim
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Paydas  katiliminin | 6 aylik izleme toplantilari, yillik paydas | Merkez Miidiirii

diismesi bulusmasit ve somut ortak proje hedefleri
olusturulmalidir.

Talebin yavas | SKDM/CBAM, karbon ayak izi ve yesil | Egitim ve

olusmasi finansman konularinda sektorel bilgilendirme | iletisim Birimi
kampanyalar1 yapilmalidir.

Mevzuat CBAM, ETS, TSRS, iklim Kanunu ve yesil | Danisma Kurulu

degisiklikleri finansman programlar1 diizenli takip edilmeli;
hizmet igerikleri yilda en az iki kez
giincellenmelidir.

Danigmanlik Merkez, 06zel firmalarla rekabet eden degil, | Ortaklar Kurulu

firmalariyla rekabet | firmalar1  hazirlayan ve dogru uzmanhga | + Merkez

algist yonlendiren ekosistem kolaylastiricist olarak | Mudiirii
konumlandirilmalidir.

Yesil aklama riski Kanita dayanmayan cevresel iddialar | Teknik Birim +
kullanilmamali; tiim rapor ve tanitimlarda veri | Iletisim Birimi
kaynagi, kapsam ve varsayimlar acgik
belirtilmelidir.

Operasyonel aksaklik | Her hizmet i¢in bagvuru, 6n goriisme, teklif, saha, | Merkez Miidiirii
rapor, sonug ve izleme adimlarini igeren standart
hizmet siireci uygulanmalidir.

Dijital altyapmin | Basit, kullanict dostu ve bulut tabanli sistemlerle | Idari-Mali Birim

verimsiz kullanilmas: | baslanmali; ekip i¢in kisa dijital kullanim

egitimleri verilmelidir.

Tahsilat gecikmesi Hizmet s6zlesmelerinde 6n 6deme, ara ddeme ve | Idari-Mali Birim
teslim  sonrast  0deme  plani acikca
tanimlanmalidir.

15.3. Yiiksek Oncelikli Riskler
Is plan1 agisindan &zellikle yakindan izlenmesi gereken yiiksek dncelikli riskler sunlardir:
1. Kurulus ve ortaklik yapisi riski

Merkezin bagimsiz sirket olarak kurulmasi Onerildigi i¢in ortaklik yapisinin hukuki olarak
dogru kurgulanmas1 énemlidir. Ozellikle belediye ve oda tarafindaki temsil, ortaklik veya
istirak modeli netlestirilmelidir. Bu riskin yonetimi i¢in kurulus 6ncesinde hukuk miisaviri,
mali misavir ve ilgili kurumlarin mevzuat birimleriyle birlikte detayli degerlendirme
yapilmalidir.

2. 1lk y1l finansal agik riski
Finansal projeksiyonlarda merkezin ilk yil kurulus ve yapilanma giderleri nedeniyle acik

verebilecegi goriilmektedir. Bu nedenle ilk yil i¢in baslangi¢ sermayesi, kurucu ortak katkisi,
proje destegi veya sponsorluk kaynagi dnceden giivence altina alinmalidir.
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3. Teknik kalite ve yetki sinir1 riski

Merkez karbon yonetimi, ISO 14064, SKDM/CBAM ve siirdiiriilebilirlik alaninda teknik
hizmetler sunacaktir. Ancak resmi dogrulama gerektiren islerde akredite dogrulama kurulusu
gibi davranmamalidir. Merkezin rolii; firmalar1 dogrulamaya hazirlamak, veri kalitesini
artirmak, raporlama altyapisim1  olusturmak ve gerektiginde akredite kuruluglara
yonlendirmektir.

4. Veri gizliligi riski

Firmalar, iiretim miktari, enerji tiiketimi, yakit kullanimi, proses bilgileri ve maliyet verileri
gibi hassas bilgileri paylagsmakta ¢ekimser olabilir. Bu nedenle merkezin en basindan itibaren
gizlilik protokolii, veri erisim yetkileri ve giivenli dijital arsiv sistemi kurmasi gerekir.

5. Talep olusturma riski

Yesil doniisiim hizmetleri firmalar tarafindan kisa vadede maliyet olarak algilanabilir. Bu
nedenle merkezin iletisim dili “zorunluluk™ yerine “rekabet avantaji, ihracat hazirligi, maliyet
azaltimi ve finansmana erigim” iizerine kurulmalidir.

15.4. Erken Uyar1 Gostergeleri

Merkez, riskleri yalnizca ortaya ¢iktiktan sonra degil, erken sinyaller iizerinden takip etmelidir.

Risk Alani Erken Uyar1 Gostergesi

Finansal risk Aylik gelirlerin planlanan hedefin %70’inin altinda kalmasi
Talep riski Bagvuru ve firma gdriisme sayilarinin ii¢ ay iist liste diismesi
Paydas riski Tematik toplantilara katilimin azalmasi

Teknik kalite riski | Rapor teslimlerinde gecikme veya miisteri geri bildirimlerinde diisiis
Veri gizliligi riski | Firmalarin veri paylagim formunu imzalamaktan kacinmasi

Uzman havuzu | Uzman gorevlendirmelerine yeterli doniis alinamamasi

riski

Nakit akis riski Tahsilat siiresinin 60 giinii agmasi

Itibar riski Sosyal medya, basin veya paydaslardan olumsuz geri bildirim alinmasi

Operasyonel risk Saha ziyareti, egitim veya rapor teslim takviminde siirekli aksama
yasanmasl

Mevzuat riski CBAM, ETS, TSRS veya ilgili standartlarda yeni diizenleme
yayimlanmasi

15.5. Risk izleme Mekanizmasi

Izleme Siklign | Yapilacak islem

Aylik Gelir, gider, tahsilat, bagvuru, hizmet ve egitim performans: izlenir.

Ug aylik Yiiksek riskli alanlar Ortaklar Kurulu’na raporlanir.

Altr aylik Paydas katilimi, uzman havuzu kullanimi ve hizmet kalitesi degerlendirilir.
Yillik Risk matrisi giincellenir ve faaliyet raporuna eklenir.

113




A
@ éﬁ%ﬂium

KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

16. UYGULAMA TAKViMi

Adana Yesil Dontigiim Koordinasyon Merkezi’nin uygulama takvimi, merkezin bagimsiz sirket
yapist altinda kurulmasi, fiziksel ve dijital altyapisinin hazirlanmasi, insan kaynaginin
gorevlendirilmesi, hizmet paketlerinin gelistirilmesi ve ilk saha uygulamalarinin baglatilmasi
esasina gore hazirlanmistir. Takvim, ilk 18 aylik kurulum ve faaliyete ge¢is donemi lizerinden
kurgulanmistir. Bu dénem sonunda merkezin diizenli hizmet {ireten, gelir modeli olusmus,
uzman havuzu aktif ¢alisan ve paydaslarla is birligi mekanizmalari kurulmus bir yapiya

ulagmast hedeflenmektedir.

16.1. Uygulama Asamalar

Asama | Donem Ana Amag

1. 0-3 Ay Hukuki kurulus, ortaklik yapisi, ofis ve temel yonetim diizeninin
Asama kurulmasi

2. 3-6 Ay Dijital altyap1, hizmet kataloglari, uzman havuzu ve iletisim
Asama kanallarinin hazirlanmasi

3. 6—-12 Ay Egitimlerin, firma 6n analizlerinin, saha ziyaretlerinin ve finansman
Asama destek masasinin baglatilmasi

4. 12-18 Ay | Pilot teknik hizmetlerin yayginlagtirilmasi, gelir modelinin test
Asama edilmesi ve ilk etki raporunun hazirlanmasi

5. 18 Ay | Kurumsallagma, diizenli gelir modeli, bolgesel yayginlasma ve yeni
Asama | Sonrasi fon/proje bagvurulari

16.2. Detayh Uygulama Takvimi

Faaliyet 0-3 3-6 6-9 12-18
Ay Ay Ay

Sirket kurulus modelinin netlestirilmesi )

Ortaklik protokolii ve sirket sdzlesmesinin o

hazirlanmasi

Limited sirket kurulus islemleri °

Ortaklar Kurulu ve danigma yapisinin e °

olusturulmasi

Merkez Miidiirti’niin gérevlendirilmesi )

Cekirdek ekibin belirlenmesi ° °

Fiziksel koordinasyon ofisinin hazirlanmasi ° °

Web sitesi ve kurumsal e-posta altyapisi )

Paydas veri tabaninin olusturulmasi ° °

ISO 14064 uzman havuzu kayit sisteminin ) °

kurulmasi

Hizmet kataloglarinin hazirlanmasi ° )

Fiyatlandirma ve  hizmet  paketlerinin ° )

netlestirilmesi

Tanitim ve lansman toplantisi )

Ilk egitim ve bilgilendirme programlari ° °

Firma basvuru ve On goOriisme sisteminin ) °

acilmasi
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Sanayi firmalari i¢in karbon 6n degerlendirme ° ) °
calismalari

SKDM/CBAM sektorel bilgilendirme ° ° ° °
toplantilari

Yesil Finansman Destek Masasi’nin kurulmasi ° ° °
[lk yesil finansman proje dosyalarinin ) ) °
hazirlanmasi

Belediye ve kamu kurumlariyla proje gelistirme ) ) °
toplantilari

STK ve kooperatiflere yonelik farkindalik ° ° )
faaliyetleri

OSB / oda / belediye protokol programlarinin ) °
baslatilmasi

[lk pilot firma teknik  hizmetlerinin ° °
tamamlanmasi

Ilk ara degerlendirme raporu °

Yillik faaliyet ve etki raporu ° °
Gelir modeli ve hizmet fiyatlariin gozden ° )
gecirilmesi

Ikinci y1l biiyiime ve kurumsallagsma plani °
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17. SONUC VE STRATEJIiK DEGERLENDIRME

Adana Yesil Déniisiim Koordinasyon Merkezi Is Plani, merkezin yalnizca proje kapsaminda
olusturulmus gecici bir yapr olarak degil; Adana’nin yesil doniisiim siirecini uzun vadede
yonlendirecek, teknik kapasite saglayacak, finansmanla bulusturacak ve paydaslar arasinda
kalict ig birligi kuracak stratejik bir merkez olarak tasarlanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yapilan analizler, Adana’da yesil doniisiim ihtiyacinin ¢ok boyutlu oldugunu gostermektedir.
Kentin giiclii sanayi altyapisi, tarimsal iiretim kapasitesi, ihracat potansiyeli, OSB yapisi, KOBI
yogunlugu ve yerel yonetim olgegi dikkate alindiginda; karbon yonetimi, SKDM/CBAM
hazirhigl, enerji ve kaynak verimliligi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, su yonetimi, yesil
finansman ve iklim farkindalig1 alanlarinda kurumsal ve teknik destege ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu ihtiya¢ yalnizca biiyiik sanayi kuruluslari i¢in degil; KOBI’ler, ihracat¢i firmalar,
tedarikgiler, belediyeler, kooperatifler, STK’lar, {iniversiteler ve finansman aktorleri i¢in de
gecerlidir. Bu nedenle merkezin temel degeri, farkli aktorleri tek cati altinda toplamasi ve yesil
doniisiimii teorik bir glindem olmaktan ¢ikararak uygulanabilir, dlciilebilir ve finanse edilebilir
bir siirece doniistiirmesidir.

17.1. Stratejik Konumlandirma
Is plan1 kapsaminda merkez igin 6nerilen temel konumlandirma su sekildedir:

Adana Yesil Doniisim Koordinasyon Merkezi; isletmelerin, yerel yonetimlerin,
STK’larin, kooperatiflerin ve iiniversitelerin yesil doniisiim kapasitesini gelistiren;
karbon yonetimi, siirdiiriilebilirlik, SKDM/CBAM, yesil finansman ve proje gelistirme
alanlarinda teknik destek saglayan; Adana’min diisiik karbonlu ve diren¢li kalkinma
siirecini hizlandiran bagimsiz ve siirdiiriilebilir bir merkezdir.

Bu konumlandirma merkezin yalnizca danigsmanlik veren bir sirket gibi degil; ayn1 zamanda
yerel kalkinma, iklim eylemi, sanayi rekabetciligi ve sosyal farkindalik arasinda koprii kuran
bir yapi1 olarak ¢aligmasini gerektirmektedir.

17.2. Kurumsal Yap1 A¢isindan Degerlendirme

Is planinda merkezin bagimsiz bir iktisadi yapiya sahip olmasi énerilmistir. Bu nedenle merkez
icin en uygun model, baslangicta limited sirket olarak yapilandirilmasidir. Boylece merkez;

e hizmet sozlesmesi yapabilecek,

o fatura kesebilecek,

e personel ve uzman c¢alistirabilecek,

e egitim ve danigmanlik hizmeti sunabilecek,

e proje ve finansman bagvurular1 hazirlayabilecek,

o gelir-gider takibini bagimsiz sekilde yiirtitebilecek,

e uzun vadede kendi siirdiiriilebilirligini saglayabilecektir.

ADSIAD, Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve Adana Ticaret Odas’’nin kurumsal sahipligi,
merkezin giivenilirligini ve yerel erisimini giiclendirecektir. ADSIAD 6zel sektdr baglantisini,
Adana Biiyiiksehir Belediyesi yerel iklim eylemi ve saha uygulamalarini, Adana Ticaret Odas1
ise KOBI’lere ve ihracatcilara erisimi destekleyen ana aktdrler olarak konumlandiriimalidir.
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17.3. insan Kaynag ve Beseri Sermaye A¢isindan Degerlendirme

Merkezin en 6nemli gii¢lii yonlerinden biri, proje kapsaminda yetistirilen 20 kisilik ISO 14064
dogrulayict / basdogrulayici uzman havuzudur. Bu insan kaynagi, merkezin sifirdan teknik
kapasite olusturmadan hizmet iiretmeye baslamasina imkan saglayacaktir.

Bu uzman havuzunun bir boliimii tam zamanli, bir boliimii yar1 zamanli, bir b6limii ise proje
bazli dig destek olarak degerlendirilebilir. Boylece merkez hem sabit personel maliyetini
kontrol altinda tutacak hem de karbon yonetimi, dogrulamaya hazirlik, veri kontroli, egitim ve
teknik raporlama alanlarinda gii¢lii bir uzmanlik altyapisina sahip olacaktir.

Bu agidan merkez yalnizca bir hizmet birimi degil, Adana’da yesil doniisiim alaninda yerel
beseri sermayeyi kurumsal kapasiteye doniistiiren bir yap1 olacaktir.

17.4. Finansal Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Degerlendirme

Hazirlanan 5 yillik finansal projeksiyon, merkezin ilk yil kurulus ve yapilanma giderleri
nedeniyle baslangi¢ sermayesine ihtiya¢ duyacagini; ikinci yildan itibaren gelir-gider dengesini
yakalayabilecegini; ticlincii yildan itibaren ise diizenli faaliyet fazlasi olusturabilecegini
gostermektedir.

Finansal planlamaya gore merkezin gelir modeli su ana kaynaklara dayanacaktir:

e egitim ve sertifika programlari,

e karbon yonetimi ve SKDM/CBAM teknik hizmetleri,
o siirdiirtilebilirlik, ESG, su ayak izi ve LCA hizmetleri,
o yesil finansman proje dosyas1 hazirligi,

e OSB, belediye ve oda protokol programlari,

o yelik ve abonelik gelirleri,

e hibe, proje destegi ve sponsorluk gelirleri.

Bu ¢esitlendirilmis gelir modeli, merkezin yalnizca hibe kaynaklarina bagimli kalmasini
onleyecek ve zaman i¢inde kendi hizmet gelirleriyle ayakta kalabilen bir yapiya doniismesini
saglayacaktir.

17.5. Operasyonel Acidan Degerlendirme

Merkezin operasyon modeli biiyiik bir bina veya genis fiziksel yerleske tizerine degil; kiiciik ve
islevsel bir koordinasyon ofisi, gii¢lii dijital altyapi, saha ziyaretleri, paydas kurumlarin
mekanlar1 ve uzman havuzu iizerine kurulmaldir.

Bu yaklagim sayesinde merkez;

o sabit giderlerini diisiik tutacak,

o igletmelere ve kurumlara dogrudan sahada ulasacak,

e egitimleri paydas kurumlarin salonlarinda gergeklestirecek,

o dijital bagvuru ve veri yonetimi sistemiyle hizmetlerini takip edecek,
o saha odakli ve esnek bir yapiyla ¢alisacaktir.

117




f' +\ Adana

@u Yesil Dénilsiim

KOORDINASYON MERKEZI

Adana Yesil Doniisiim Koordinasyon Merkezi is Plam

Ana ofis icin Adana Ticaret Odasi biinyesinde konumlanma &nerisi, firmalara ve KOBI’lere
erisim acisindan stratejik avantaj saglayacaktir. Belediye, ADSIAD, OSB’ler ve iiniversiteler
ise saha, egitim, yayginlastirma ve proje is birliklerinde tamamlayict mekan ve uygulama

ortaklari olarak degerlendirilmelidir.

17.6. Riskler Acisindan Degerlendirme

Is planinda merkezin karsilasabilecegi temel riskler; kurulus siirecinin uzamasu, ilk yil finansal
acik, KOBI’lerin 6deme isteginin diisiik olmasi, veri gizliligi, teknik kalite, yetki sinir1, paydas
katiliminin azalmasi ve mevzuat degisiklikleri olarak belirlenmistir.

Bu risklerin yonetimi i¢in Onerilen temel yaklasim sudur:

e kurulus dncesinde hukuki ve mali uygunluk degerlendirmesi yapilmali,

o ilk y1l i¢in yeterli baslangic sermayesi ayrilmali,

o KOBI’ler igin diisiik maliyetli baslangic paketleri olusturulmals,

o firma verileri i¢in gizlilik ve KVKK uyumlu sistem kurulmali,

o teknik ¢iktilar uzman havuzu ile kalite kontroliinden gegirilmeli,

o merkez akredite dogrulama kurulusu gibi degil, dogrulamaya hazirlik ve teknik
rehberlik merkezi olarak konumlandirilmali,

e paydaglar 6 aylik izleme toplantilari ve yillik ilerleme raporlariyla siirece bagli

tutulmalidir.

Bu 6nlemler alindiginda merkezin riskleri yonetilebilir diizeyde kalacaktir.

17.7. Stratejik Oncelikler

Merkezin ilk 18 ayda odaklanmasi gereken stratejik oncelikler sunlardir:

Stratejik Oncelik

Beklenen Sonug¢

Sirket kurulusunun tamamlanmasi

Bagimsiz ve profesyonel yonetim yapisi

Hizmet kataloglarinin hazirlanmasi

Egitim, teknik destek ve proje hizmetlerinin

netlesmesi

ISO 14064 uzman havuzunun aktif
kullanilmasi

Yerel teknik kapasitenin sahaya aktarilmasi

kurulmasi

Sanayi ve KOBI 6n analizlerinin | Ilk firma portfdyiiniin olusmasi
baglatilmasi
Yesil Finansman Destek Masasti’nin | Proje ve finansman eslestirme kapasitesi

Paydas veri tabaninin olusturulmasi

Kurumsal hafiza ve diizenli iletisim

Dijital bagvuru ve takip sisteminin | Izlenebilir hizmet yénetimi
kurulmasi

Yillik faaliyet ve etki raporunun | Hesap verebilirlik ve goriiniirliik
hazirlanmasi
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17.8. Genel Sonuc¢

Adana Yesil Doniistim Koordinasyon Merkezi, Adana’nin yesil doniisiim siirecinde ihtiyag
duydugu teknik bilgi, beseri sermaye, finansman ydnlendirmesi, paydas koordinasyonu ve
uygulama kapasitesini bir araya getirecek stratejik bir yapi1 olarak tasarlanmaistir.

Merkez; sanayi isletmeleri i¢in karbon ydnetimi ve SKDM/CBAM hazirligi, KOBI’ler igin
erigilebilir teknik destek, belediyeler i¢in iklim eylemi ve proje gelistirme destegi, kooperatifler
ve STK’lar i¢in farkindalik ve fon erigimi, liniversiteler i¢in uygulamali aragtirma alan,
finansman kuruluslari i¢in ise 6l¢iilebilir yesil yatirim projeleri sunacaktir.

Bu is plan1 kapsaminda onerilen model, merkezin yalnizca proje ¢iktis1 olarak kalmamasini;
bagimsiz, gelir iireten, uzman havuzunu kullanan, saha odakli ¢alisan ve Adana’da yesil
doniistim ekosistemini giliglendiren kalic1 bir yapiya doniismesini hedeflemektedir.

Sonug olarak Adana Yesil Donlisiim Koordinasyon Merkezi;

Adana’nin diisiik karbonlu, kaynak verimli, iklim direnc¢li ve rekabet¢ci kalkinma
vizyonuna hizmet edecek; isletmeleri, kurumlar1 ve toplumu yesil doniisiim siirecine
hazirlayacak; teknik bilgi ile finansmani, paydas is birligi ile uygulamayi bulusturacak
stratejik bir merkez olarak konumlandirilmahdir.

Bu yap1 dogru bigimde kuruldugunda, Adana yalnizca yesil doniisiim diizenlemelerine uyum
saglayan bir kent olmakla kalmayacak; sanayisi, tartmi, KOBI’leri, yerel yonetimleri ve sivil
toplumu ile yesil doniisiimii yerel kalkinma firsatina doniistiiren 6ncii sehirlerden biri haline
gelebilecektir.
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EK:

iZLEME, DEGERLENDIRME VE ETKi GOSTERGELERIi

Izleme Sorumlulugu
Izleme Alam Sorumlu Yap1
Genel performans takibi Merkez Miidiirii / Genel Miidiir
Finansal gostergeler Idari, Mali ve Operasyon Birimi
Egitim ve katilimer verileri Egitim, Iletisim ve Paydas iliskileri Birimi

Firma teknik hizmet gostergeleri | Teknik Hizmetler ve Karbon Y6netimi Birimi
Proje ve finansman gostergeleri | Yesil Finansman ve Proje Gelistirme Birimi
Stratejik degerlendirme Ortaklar Kurulu

Teknik kalite ve yontem 6nerileri | Danigma Kurulu ve uzman havuzu

Izleme Siklig

Izleme Dénemi | Yapilacak Islem

Aylik Gelir, gider, bagvuru, egitim, saha ziyareti ve hizmet verileri takip edilir.

Ug aylik Ortaklar Kurulu’na kisa performans raporu sunulur.

Altr aylik Paydas katilimi, uzman havuzu kullanimi ve proje gelistirme performansi
degerlendirilir.

Yillik Faaliyet ve etki raporu hazirlanir; hedeflerle gerceklesmeler karsilastirilir.

5 yillik Is plan1 hedefleri, finansal siirdiiriilebilirlik ve etki sonuclari genel olarak
degerlendirilir.

Ana Performans Gostergeleri

Kurumsal ve Operasyonel Performans Gostergeleri

Gosterge 18 Ay | 5. Y1l | Veri Kaynagi
Hedefi Hedefi
Kurulan sirket yapisi 1 1 Ticaret sicil kayd1
Aktif ¢alisan ¢ekirdek ekip 5 kisi 7 kisi Personel kayitlari
Aktif ISO 14064 uzman havuzu 20 kisi 20+ kisi Uzman havuzu
kayitlari
Paydas  veri  tabanina  kayitli | 150 400 CRM / veri tabani
kurum/firma
Imzalanan is birligi protokolii 8—-10 25 Protokol dosyalari
Gergeklestirilen paydas toplantisi 12 50 Toplant1 tutanaklari
Hazirlanan yillik faaliyet/etki raporu | 1 5 Yillik raporlar
Egitim ve Kapasite Geligtirme Gostergeleri
Gosterge 18 Ay | 5. Y1l | Veri Kaynagi
Hedefi Hedefi
Diizenlenen egitim / bilgilendirme | 15 100 Egitim kayitlar
etkinligi
Egitimlere katilan kisi sayis1 400 3.000 Katilimci listeleri
Kadin katilimei orani En az %40 | Enaz %45 | Katilimc1 formlari
Geng katilimci orani En az %25 | Enaz %30 | Katilimci formlari
KOBI’lere yonelik egitim sayisi 6 40 Egitim raporlari
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Belediye / kamu personeline verilen | 3 20 Egitim raporlari

egitim

STK ve kooperatiflere yonelik farkindalik | 5 25 Faaliyet raporlari

faaliyeti

Egitim memnuniyet orant En az %80 | Enaz %85 | Memnuniyet

anketleri
Teknik Hizmet ve Firma Dontisiim Gostergeleri
Gosterge 18 Ay | 5. Y1l | Veri Kaynagi
Hedefi Hedefi

On goriisme yapilan firma/kurum 50 300 Bagvuru kayitlari

Saha ziyareti yapilan firma/kurum 30 180 Saha ziyaret
formlari

Karbon/veri 6n analizi yapilan firma 30 200 Teknik 6n analiz
raporlari

SKDM/CBAM 6n degerlendirme yapilan | 10 100 Teknik hizmet

firma kayitlar

ISO 14064 dogrulamaya hazirlik destegi | 10 75 Hizmet dosyalar1

verilen firma

Stirdiiriilebilirlik / ESG veri hazirligi | 5 60 Hizmet raporlari

yapilan firma

Su ayak izi / LCA 6n ¢alismas1 yapilan | 3 40 Teknik raporlar

firma

Hazirlanan teknik 6n rapor sayisi 15 150 Rapor arsivi

Yesil Finansman ve Proje Gelistirme Gostergeleri

Gosterge 18 Ay | 5. Y1l Hedefi Veri Kaynagi
Hedefi

Yesil finansman proje havuzuna alinan | 20 120 Proje havuzu

proje kayitlar

Finansman basvurusuna doniistiiriilen | 8 60 Basvuru dosyalari

proje

Destek/kredi/hibe i¢in yoOnlendirilen | 25 150 Yonlendirme

firma/kurum kayitlar

Hazirlanan proje dosyasi 8 70 Proje dosyalari

Onaylanan veya fonlanan proje sayist | 3 25 Fon sonug
belgeleri

Erisilen / yonlendirilen finansman | izlenecek | Yillik Finansman

tutari raporlanacak kayitlar

Belediye/STK/kooperatif icin | 5 30 Proje  gelistirme

hazirlanan proje fikri kayitlar
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Finansal Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

Gosterge 1. Yil | 5. Y1l Hedefi Veri Kaynagi
Hedefi

Toplam gelir 5.040 Bin | 32.005 Bin TL Finansal tablolar
TL

Toplam gider 6.870 Bin | 24.456 Bin TL Finansal tablolar
TL

Faaliyet sonucu -1.830 Bin | 7.549 Bin TL Gelir-gider
TL tablosu

Gelir/gider karsilama orant %73,4 %130,9 Finansal analiz

Bagabas durumu 2.yl Stirdiiriilebilir fazla | Finansal plan

Yatirim geri dondis siiresi 3yl 4ay Tamamlanmis Nakit akim

tablosu
Hizmet gelirlerinin toplam gelir | Artan oran | Hibe bagimliligr | Gelir
icindeki pay1 diistik projeksiyonu

Cevresel ve Sosyal Etki Gostergeleri

Bu gostergeler, merkezin dogrudan hesaplayacagi veya hizmet verilen firmalardan alinacak
verilerle takip edilecek etki gdstergeleridir. Ik asamada &lgiim altyapisi kurulacak, ilerleyen
yillarda sayisal etki raporlanacaktir.

Etki Alani Gosterge Izleme Yontemi

Karbon Karbon ayak izi hesaplamaya baslayan | Firma beyam1 ve teknik
yonetimi firma sayist hizmet kayitlari

Emisyon Azaltim potansiyeli belirlenen firma sayis1 | Teknik 6n analiz raporlari
azaltimi

Enerji Enerji tasarrufu firsati belirlenen firma | Saha ziyaret raporlari
verimliligi say1s1

Su verimliligi

Su kullanimi/ayak izi caligmasi yapilan
firma sayis1

Teknik raporlar

Dongiisel
ekonomi

Atik azalttimi veya geri kazanim firsati
belirlenen firma sayisi

On analiz raporlar

Yesil finansman

Yesil yatirim projesi gelistiren firma/kurum
say1s1

Proje havuzu

Sosyal Kadin, geng, kooperatif ve STK yararlanict | Katilime1 ~ ve  faaliyet
kapsayicilik sayisl kayitlar
Yerel is birligi | Ortak proje ve protokol sayisi Is birligi kayitlart
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Etki Olciim Yontemi
Merkezin etki 6l¢iimii {ic agsamada yapilacaktir:
1. Baslangi¢c Durumu Tespiti

Her firma veya kurum i¢in hizmet dncesinde kisa bir mevcut durum formu uygulanacaktir. Bu
formda;

e karbon verisi tutma durumu,

e enerji ve su verisi izleme durumu,

o SKDM/CBAM farkindaligs,

o siirdiiriilebilirlik raporlama kapasitesi,
e yesil finansman ihtiyaci,

e mevcut belge ve yonetim sistemleri,

e yatirim planlar1 degerlendirilecektir.

2. Hizmet Sonrast Degerlendirme

Hizmet tamamlandiktan sonra firma veya kurum i¢in kisa bir sonu¢ degerlendirmesi
yapilacaktir. Bu degerlendirmede;

e hangi veri setlerinin olusturuldugu,

o hangi eksikliklerin tespit edildigi,

e hangi yatirim veya iyilestirme alanlarinin belirlendigi,
e hangi finansman kaynaklarina yonlendirildigi,

o hangi sonraki adimlarin 6nerildigi raporlanacaktir.

Takip ve Etki Izleme

Hizmetten 3 veya 6 ay sonra firma/kurumla tekrar iletisime gegilerek Onerilerin uygulanma
durumu takip edilecektir. Bdylece merkezin hizmetlerinin yalnizca rapor iiretmekle kalmayip
uygulamaya doniislip doniismedigi 6l¢iilebilecektir.

Yillik Etki Raporu

Merkez her y1l Adana Yesil Dontlisiim Merkezi Faaliyet ve Etki Raporu hazirlamalidir. Bu rapor
hem Ortaklar Kurulu’na hem de paydaslara sunulmalidir.

Yillik etki raporunda su bagliklar yer almalidir:

e yil i¢inde yiiriitiilen faaliyetler, e kadin, geng, kooperatif ve STK
e hizmet verilen firma ve kurum katilima,
say1sl, o finansal performans ozeti,
e diizenlenen egitimler ve katilimci o cevresel ve sosyal etki gostergeleri,
profili, e karsilagilan riskler ve alinan
o teknik hizmet ¢iktilari, onlemler,
e yesil finansman proje havuzu, e bir sonraki yil igin iyilestirme
e hazirlanan proje ve bagvuru sayisi, hedefleri.

e paydas is birlikleri,
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Basari Kriterleri

Merkezin ilk 18 ay sonunda basarili kabul edilebilmesi i¢in asagidaki asgari sonuglara ulagsmasi

beklenmektedir:
Basar1 Kriteri Hedef
Sirket kurulusunun tamamlanmasi 1 sirket
ISO 14064 uzman havuzunun aktif sisteme alinmas1 | 20 kisi
Paydas veri tabaninin olusturulmasi En az 150 kayit
Egitim ve bilgilendirme etkinligi Enaz 15
Egitim katilimcisi En az 400 kisi
Firma/kurum 6n gdriismesi En az 50
Karbon/veri 6n analizi En az 30 firma
Yesil finansman proje havuzu En az 20 proje
Finansman bagvurusuna doniisen proje Enaz 8
Is birligi protokolii 8-10
Yillik faaliyet ve etki raporu 1 rapor
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